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	 ا���������
4ا�
 ا��#�ا"��ا�! 
���ت ا����ر���� وا������م وا������ذج ا��������� وا�
������ت

4-1%& �'
�� ا�,���ن ا�(و�� وا�*(
�ت ا���)�'( 

 أ�/�� ا�����. ا�(و��4-2

��ل ا�! 
�ت ا����ر�� وا����م وا����ذج ا�������3–4
 ا�����3�ت ا�(و��� "� 

4*ّ6
 


 ا����-79ّ�� �

� ���ري ���ّ�� �� ،�

���ت ا����ا��
� وا���ت ا����ر'� وا��&%م وا��#�ذج ا� ��
-�&((�#�ار، أدوات �5#((� �2�5((%ض -����((�رة ا�2�#
((� وا�
و�
((�، و'1((�ه/ ذ�((. -((
ور, �((� ا��#((ّ% ا+*� ((�دي 

ا�. ا�%7�� ا��1#
ام  
�ت�
���5 �#>&�1ت ا;�#�ل ا��ا9�(� �(� ر&(/ ا&(��ا� =�9 + �>����1(%'? وه� 
 @

Bه((� �((@ &((A2 ا�#���1((

����5 وا��((�و'D �5((� �((� ا;&((%اق و�#))E 1((�5�2 أو- F'�����))- �))5� G#))1� �))ا��

/5���
Eا����(�ت ا����ر'(� وا��&(%م. و H- A2IJ� يKور ا�#5ّ/ ا�

د ��Bا'
 �@ ا��L%��ت ا��و*
 أدرك 
�� إ�((= ا�#N((�و�
@ وا*� )1���- �))

��(�ت ا����ا��
� وا��
ان و�#ّ
Bه(� �((� ا�1((%ق وا��#(�ذج ا� ((��))2� (�د'�ت ا�

�
.ا����#
80-

�2(= ا� (� ��
(� ا�#��&(�%��Nد ا��#�'� ا�%S2= و�
�، �� ا�#�Nم ا;ول، �

� ا+&��ا����� 
و���#


 ا�
و�� 

�1. ا�%7�� وا� �T�ا� D������2(= �2(. ا�E @)� VT�)1#(�ل �I(%'� ا�N(��%ن ا�(
و��4و'FN ا� 

��((�ت ا����ا�
((� ����2((�ت ا����ر'((� وا��&((%م�
� وا���((� ا����((��D( وا��#((�ذج ا� ((���X1-4 ا�(V
و�]((�

 �'�LXا� �
L2#ق ا�%N\ @� %ع�اآ��1ب ذ�. ا� V
�5 -5
ف �51� D'ه� وا���و�'%I�و�� و
أ�a#� ا���1
V ا�

ة ))�
ان ))5((� �((� -2
2��((�(وا��X((�ظ �Xا� D��))���و�I((%'� أ�a#((� ا�� ((�
F ا�#��((�ف -5((� دو�
((�)2-4ا�

2
5(� وا����� �5�h- �#2�f�- Vg51 اSe�اءات +آ��1ب �2. ا��N%ق وا��X(�ظ  ،�5� D'و)�)��Xا� D��)���ا�
4-3.(

���Xا� D�����1-4ا�
%& �'
�� ا�,���ن ا�(و�� وا�*(
�ت ا���)�'( 


�: ا���8(ف�
 ���N))1ّ �((� إ7((�ر *((��%ن ا����((�ت ا����ر'((� وا��&((%م وا��#((�ذج ا� ((��))��((�دئ و*%ا� A))kو
���
��2= اe*(�ار -��#��ه(
ات ا��(� �(
'�ه� وا� A
ت ا����ا�
� و�� '�N�ن -�5 �@ �#�ر&�ت إدار'�، وا��]�
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A&ق وا�I� =2�
Kه� X���5 و��
.ا�%'�% و�%<

�

<=�ات ا>داء ا�����	 ا���), 

ا��#(�د ا� (
�� ا�#�ا�Sَ((� �#��ه(
ة *(��%ن ا����((�ت. ��ا��S ���ه
ة *��%ن ا�����ت–1
.#� د-2%��&��� إ�7ر �>�


(((((� �S�ا�
(((((� �%ّ&(((((�� �#��ه(((((
ة *(((((��%ن–2I�� 
.ا�����ت


ة'

د ا;7�اف ا�#���*
ة ا���.

3–�))
5
S%دئ ا���))�
 وا�#))� ز'((�دة �((� ��1((
? ا�N%ا
@))� H))- ن�))�N' �))ن *((��%ن ا����((�ت ا����ر'((� و�h))[-

.�#�ر&�ت إدار'�


)
5
(� ا�#��#(
ة أو *
S%دئ ا����
د ا��%<
�ت وا�#�

ا�eدا.


ى ا�((((
ول ا;�J((((�ء �#2�((((�دئ–4))))� V))))J5((((/ أ�� 

��(((�ت ا����ا�
(((� وا��&(((%م وا��#(((�ذج���- �)))N2��#ا�

�
�.ا� ��

.ردود ��V �@ ا�
ول ا;��Jء


? ��Bّز �%�2<
�ت ا�#]��آ� -]hن \#�'(�–5�I� 
�
�
� ا� ��L2#ق ا�%N\ @� ه��
.ا�����ت و9


((((? أ\L((((�م�I� �))))� p��))))q �))))ان ا��
))))2�
د ا�))))�

�ت ا�#]��آ�ا��%<.

81-�)��Xا� D��)���، إ�(= �I(%'� ا�N(��%ن ا�(
و�� �(
ر'�
ً� �(� ��(�ل1-4&��1= ا�%'�%، �� إ7(�ر ا�
�)))

��(((�ت ا����ا�
(((� وا��#�'(((� �(((@ ا�#���9 �)))1�
� وا��ا����(((�ت ا����ر'(((� وا��&(((%م وا��#(((�ذج ا� (((��

�((�ت ا��2�((� ا�
اT#((� ا�#��
((� -N((��%ن ا����(( �#�Sإ7((�ر ا �))� ،���ت ا����ر'((� وا��&((%م وا��#((�ذج ا�#]((�و
 �

���ت ا����ا��
� وا��و�(��/ ا� (�%-�ت وا�ِ�َ'(s ا��(� '%ا55S(� أ<(��ب \N(%ق ). ا��2�� ا�
اT#�(ا� ��

�@ �X(�وت ا�N(%ا�
@ وا�##�ر&(�ت  �X2�u#ا;&%اق ا� �� ��
� ا�LX�'� �� ا�� %ل �2= ا��#�'� ا�#��&L2#ا�
 ��2
ان ا�#��%�
ة و�(�وة. اeدار'� �� ا�)'
S ت�'
)�� p)����eا V)v� ،�)
S%�%�Lر ا��%ّ)I� �)
v' ،.)2(= ذ�� 


� واSe(�اءات ا�#���(� �(� ه(Kا ا�#�(�ل�
� ا� (��L2#ن ا�%��N� ��دئ ا��اه��و�(@ ا�##L(@. أ'�J �%اHS ا�#
اe&((�5م �((� ا��((ّ
 �((@ ه((K, ا�X�و*((�ت وا+&((���-� ��2((. ا���((
'�ت �((@ 7�'((? ا��I((%'� ا��((
ر'�� �N2((��%ن 

.ا�
و��
�� ��ا5��S(� 1994و��K ا��#�د ���ه
ة *��%ن ا�����ت �(� &(��-82

ة �1(�)'
�
 pw�I(ّ%رات )\ ،

�5v'
2��ت. و��I� و����L�eاع ا
'eة �@ ا

 ا�#�1#Tا%Xوا� �
و�]#V �2. ا��Iّ%رات �#ّ% ا����رة ا�L�e�و�
 �)5- �)���N#ت ا���
2�
ة أ'J(�. ا�����ت ا����ر'� وا��)'
S رات%ّ)I� رت�)w5(� وأ� �)
�#S إ�(= إ�](�ء �)Sا���


K'� �2#��ه
ة X�ا�� ��Tا�� V'
�� �

 �>�#� د-E �&��%2(�ل ��(�ة. <�\N��? k�ورة & �#ّ� x2u�1'ُو

اع ا�L�e�و�((� ))'eت ا�))�2ّI�� ة�))�
5X((� �#�ا
L�5((� و� �))
�#S ة وإ�]((�ء
ا�1((��
@ �2�a((� �((� ��ا�S((� ا�#��ه((

2
�5 ا�#��ه
ة� x�� ى�Eاءات أ�Sإ ��Sو�#�ا.

��(�ت-83�
� وا��
(H ا����(�ت ا����ر'(� وا��&(%م وا��#(�ذج ا� (��#�� �)� �)#
N- اف���وإن �Bا'
 ا+

� V�I%'� ا���N%ن ا�
و�� -]hن �2. & @� �5v�- V>%ا�آ�  �#Tا

 �@ ا���eح �2= ا��2�� ا�'B' �
ا����ا�
-�. ا��N%ق 
� ا���د�#Sا����� و �

�ة، ا���p ا��#�E;%ات ا�و�� ا�1 ،@
ر'} �� '#- =#1�D5 ا���N%ن ا�2ّ
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�
�
(� ا� (��L2#ق ا�%)N\ @� ه��

ت ا��#�
��ن �%<
�ت �]��آ� -]hن \#�'� ا�����ت و9#��و*(
. إذ ا

� -]hن *��%ن ا����(�ت ا����ر'(� وا��&(%م ��kإ �
5
S%� دئ��
 و��
��9 *%ا> �� �#Tا
��s9 ا��2�� ا�

 �

���ت ا����ا��
� وا����#(�د �2(.. و�� '���� -�5 �@ �#�ر&�ت إدار'� وا��#�ذج ا� ��+ ��و*
 ��N�ح &
@

 وا�#��دئ، -#� �
�5 ا��%<
�ت ا�#]��آ� أو 9
�ه� �@ أ�Lqل ا���N%ن ا�2ّ�.ا�N%ا


(K ���ه(
ات ا�%'�(% و�%<(
���5 �(� ��(�ل ا����(�ت-84X��- 5(%ض�إ�(= ا� ���Xا� D�����و&
�1= ا�

((� واeدار'((� ود�((/ ا����ر'((� وا��&((%م وا��#((�ذج ا� (( �%��Nاء ا�#]((%رة ا�
))&|- �))

��((�ت ا����ا��
� وا����


ه�. ا��5((%د ا��ا�
((� إ�((= ����L((� ا��Bو'((� ))�و�((@ h))qن ا�1((�ع ر*�((� ا+��((�اف -#��ه((
ات ا�%'�((% و*%ا

� -�ر'} و���ه(
ة *(��%ن ا����(�ت وا��%<(
�ت ا�#](��آ� -](hن �VT�)1 ���2(? -�����(�تو+(*�X�ا �#
&


�)ا����ر'��
 ا�1#(�#
ة �(@ \#�'(� ا����(�ت ا����ر'(� وا��&(%م وا��#(�ذج ا� (��Tا%Xز ا�gB�' ه� أنK
X��و 
�

���ت ا����ا��و&1�ُ(���ض أ'J(� اSe(�اءات. و&
��N? ذ�(. -|��(�ز أ�](�I ا&�](�ر'� و��و'�
(�. وا�


� ا�
و�
� ا�#2I(%ب \#�'�5(� -�(�ء �%Lت ا���#a�#ول وا�
�2(= ا�#(�دة ا��IE|- �N2��#ر ��qرات ا� 6)�)v��w (

� -�ر'}*�X�ا @� .

 ا>�?'�

•�#Tا
��ت ���a#� ��2�� ا��#�Sا 
N�
 ��]�H ا��2��(* V����2�a� �� ا��JN'� ا��اه��، -#(�) وأي ��'? 
:�� ذ�. �� '�2


اع ا�L�e�و�(�•'e�- ?2��� /���� �5�
#J��5 و� �
�#S ف إ�]�ء
��ا��S ���ه
ة *��%ن ا�����ت -5

�, �@ اSe�اءات؛و9 

و�%ا<(( �2�I((%'� *((��%ن ا����((�ت ا����ر'((� ا�((
و�� و��B))'B ا��N((�رب -((
@ ا�##�ر&((�ت اeدار'((�•
5
�؛
S%دئ ا����
 وا�#�
��9 ا�N%ا> ?'�7 @� H- �I� ا�#��

•@)� �)
5
S%� دئ�)�
اد �)�
وى إ)S �)&ودرا �)

��(�ت ا����ا��و�%ا<�2 �#V ا��2�� ا�
اh)[- �#Tن ا�

(� ا��JN'� ا�# ��L5(� �(@ �#�ر&(�ت إدار'(� وإ�- ��
���ت ا����ا�
� و�� '(���2
h[- �5ن *��%ن ا�� ?X�


اد �2. ا�#��دئ، إن آ�ن ذ�. ���&�ً�؛� إ


� و�� '���� -5(� �(@ �#�ر&(�ت•�و�%ا<�2 �#V ا��2�� ا�
اh[- �#Tن *��%ن ا��&%م وا��#�ذج ا� ��
 ذ�. ���&�ً�؛إدار'� و-]hن أ&#�ء ا��N%ل �2= اp����e، إن آ�ن


 ا�#(>�#�•)N�
/ �>�#� د-��%2&� +��#(�د <(
�� ��ا�S(� �#��ه(
ة *(��%ن ا����(�ت، وa��� اد
وا+&��
 ا�
-2%��&� إن �ّ/ ا+��Xق �2= ذ�.؛


��(�ت•�
� وا��
اد درا&�ت �@ ا��JN'� ا���N- �N2��#%ن ا�����ت ا����ر'� وا��&%م وا��#�ذج ا� (���وإ
 
* �#ّ� �
��اء ا&�]�ر'
@ و']#V ا����ا�E ة
��2= أن '�ّ/ ذ�. -�1# ،�#Tا
\�ن و*Hv�- p �� ا��2�� ا�


� و&�����L� V ا�#����1 9
� ا�#]�و�� -�N'�I �����؛� \#�'� ا��&%م وا��#�ذج ا� ��

وا���و'D �2#��ه
ات ا��� �
'�ه� ا�%'�% وا��%<
�ت ا�#](��آ� �(� ��(�ل ا����(�ت ا����ر'(� وا��&(%م•

(� �L�2%�(�ت وا+q(��اك �(� وا��#��%��Nاء ا�#]%رة ا�
�@ 7�'? إ& �

���ت ا����ا��
� وا��ذج ا� ��

 ا��
وات وا�#>�#�ات و�%ز'A وT�w? ا�%'�% و��]%را��5؛


((� ا�
و�
((� -�((�ء �2((= ا�#((�دة•�%Lت ا���))#a�#ول وا�
�((@) v��w((�(6وإدارة إS((�اءات إIE((�ر q((��رات ا�((
 & 
� -�ر'} وو�+ �N��Xق*�X�ا ��رات 1995�)IEeو�](� ا ،�)
 ا�#��م -
@ ا�%'�% و��a#� ا����رة ا����#
�((� اp))����e، وا&((���اض اSe((�اءات) v��w((�(6ا�#%5S((� -�((�ء �2((= ا�#((�دة��2((= أ*((�اص �
��((� و

2
� �2. ا�IEeرات؛��- �N2��#ا� 
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•�)��
�2� �)
�@ ا��#�'(� ا�
و� �
��2 �@ &�212 ا��
وات ا����#N#وة ا�

/ ا��a��و A)� ون�)����- ،�)
ت ا����ا�
 ا��L%�� ا�#��
�، و�]� ا�#��k�ات ا��� �N2= �� ا��
وة

���Xا� D�����2-4ا�
 أ�/�� ا�����. ا�(و��


��ت ا�1#�
ة إ�= ا�#s�L ا�
و�� -��ء �2= ا��Xق �
ر'
 و-�و�%آ%ل �
ر'
 وا��Xق +ه�ي: ا�8(فuا� /'
N�

F، و�]((�
A ا+��X(�ع -a�h#((� ا��1((�
V وا�X(�ق �]((�%��، -N'�I(� &((�'�� و�%w%*((� و����(��))Lا�� �)
\ @))� �

,�'%I�و�� و
.ا�

�

<=�ات ا>داء ا�����	 ا���), 


'�ي–1)))N2(((= ا;&(((�س ا��� �����(((� ا�#�(((���ت 
�))
ا��((���، -N'�I((� &((�'�� و�%w%*((� و����((� �((@ \

�X2L2005 2004:ا��
-
: ��aم �
ر'

�
2��ت ا�
و�I28 000 26 000 ا� 


ات'
7 7500 000 ا���
 ا���1
�ت: ا�#�#%ع


ات'
 35 500 33 000 وا���

�N\ت ا����

8 7100 800 ا���

�ات أE�ى
�� 200 64 800 66 

f��ت ا�+�\ 

 118 200 112 600 وإ�IEرا��5

: ��aم +ه�ي-
�
2��ت ا�
و�I4 4000 000 ا�

ات'
4 3100 900 ا���

: ا�#�#%ع'eتا�� ا


ات'
8 7100 900 وا���
�
� ��#%ع ا��&%م وا��#�ذج ا� ��

�� 21 500 20 500 ا�#%د


�ات
4 4200 000 ا���


��(�ت•�
ات و9
�ه(� �(@ ا�)'

ا��ت وا���'eد ا
�
ا�#
2E((� �((� ا�1((��ت ا�
و�
((� ����2((�ت وا��&((%م 

�
�.وا��#�ذج ا� ��

(%د•Nه� �@ ا��
 �(� وإS�اء ا���1
�ت ا�
و�
� و9

s&��#ا� p*%ا� �� V�ّ1ا�.
•�I�وا�#�Nر�� -
@ �Bا'
 ا���1
�ت وا���NXت ا�#��

.�K-.


ر'
 و+ه�ي–2� ���a�� A&أو �

� دو�I�� .%آ(%ل�و�- s)S%#- ة
'

د ا;7�اف ا�#���*
ة ا���
 @
�N
wث و

ر'
 وأ\�)��& �N
wوو F
�S �N
wأي و

1960.(
�2((= ا��#�'((� إ7((�ر *((��%�� ��1ّ((@ ��2 ((%ل–3

�����2ت ا����ر'� -�(�ء �a� =)2(�م �
ر'(
 و�2�&(%م 

� -��ء ��a� =2م +ه�ي�.وا��#�ذج ا� ��



ر'((� ���))a�� �))�

ة أو ��))'
S اءات�))Sد إ�))#��ا

Kه�X��و+ه�ي و.
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1((�
V ا�((
و��-85���- �))>�uا� ��%�
ر'((
 و+ه((�ي و�]((� �))#aأ� V
�))[�- �))��Xا� D��))���'��2((? ه((Kا ا�

� و�#1
�ت ا�#�]h وا���و'D ��2. ا;�a#� و�I%'�ه������2ت ا��.���ر'� وا��&%م وا��#�ذج ا� ��

 ��aم �
ر'


 ا�((
و��-86
�2((= ا� ((� �))�
uت ا��))���'a� Vg5))1((�م �
ر'((
 اآ�1((�ب ا��#�'((� ����2((�ت ا����ر'((� و
 

اع s)27 وا\(
 وإدارة �1(�
V وا\()'|- ،�)5
2� �a���#ه#(. وا� @
�
� ا�X(�ق �
ر'(
 و'A)Ju ا��a(�م �#��ه(

 1989و-�و�%آ(((%ل ا�X(((�ق �
ر'(((
 �1(((�� ") ا+�X(((�ق("h)))[-1891ن ا��1(((�
V ا�(((
و�� ����2(((�ت �1(((��

د ا�(
ول ا;�J(�ء �(� �a(�م �
ر'(
 2002آ(��%ن ا;ول/ د'1(#��31و�� "). ا���و�%آ%ل(")�70، آ(�ن 
و52وآ�ن. دو�� و56 دو�(� ��5(� 7��(� �(� ا+�X(�ق دو�(� 7��(� �(� آ�2(�38 دو�(� 7��(� �(� ا���و�%آ(%ل

@
�

 pw�I(ّ%رات E(�ل &(��. ا�#��ه)\ 

ة و��a#(�ت 2002و*()'
S دول /)J�� أن GSّ�)#ا� @)� p)2�S 

� إ�= ا���aم �(� &(��#

� إ*2�%L\2003 V)
2N- ه�
و�(@ h)qن ذ�(. أن '%&A)g ر*�(� ا;&(%اق ا��(�. أو -�(
 H- ع�X��+ا 

�5 ا���aم � A�Bا'I�' .���Xا� D�����2��ت و�� هKا ا�I2= ������ ا��، '51� ا�#s�L ا�
و�� 

1((�
�ت ا�
و�
((� ����2((�ت���- �))N2��#ات ا��))


�((�ت ا��\N((� و9
�ه((� �((@ ا���

ات وا���))'
ا�
و�
((� وا���
.ا����ر'� و\�+ت ر�f ا��#�'� و&�T� ا�IEeرات

87-

(� و*
 '>w� ا��Bا'
 ا�#��sN �� ا+�J#�م إ�= ��aم �
ر'(
 �(� ������(H إ�(= \(ّ��2(= أن �(@. آ
 @
�((� ��X((�ة ا�1((��N��#ت ا��))�2Iا� /))�\ A))*%� s�)) 2005و2004ا� V))ا �((� آ
))
 ;ن ا+�J((#�م �((
} أآ


@ ا�2#��#(
@ ا��((
د -���a((�م))�X��#ا� �-���))&�- <)�
د. ا��(�+ت و�((@ ا� ((�s ا���))� �))2�
ر إذاً أن 'ّ))N#و�(@ ا�
2��ت I26 000ا� ��28 000و 2004 & ��ز(2005 & =2� 2004 �(� &(��٪8.5'(�دة -�1(�� و'
ل ذ�. 
=2�
ر �1�� 000 24ّN� s27 2003 ��.2005 �� &��٪7.7 وز'�دة -�1

 ��aم +ه�ي


� اآ�1(�ب ا��#�'(� �2�&(%م وا��#(�ذج-88�'�a� V5ّ1م +ه�ي ��'
اع ا�
و�� �2�&(%م وا��#(�ذج ا� (��

اع s)27 وا\(
 وإد )'|- ،�5
2� �a���#و�� وا�

 ا�
�2= ا� � �
�و'a� A)Ju(�م. ارة �1(�
V وا\(
 ا� ��

 ��& �N
w%� �

�N &�� 1934+ه�ي \��wق +ه�ي1960 وو�X�+ .��، آ��(p 2002آ��%ن ا;ول/و�� د'#1
30 �#5

@ أو آ�2�N
w%ى ا�

�v��w �N &��. دو�� 7��ً� �� إ\wد و�#��
(F 1999و�ّ/ ا�S �N
wوآ(�ن.، ه� و

1
� إ* 
2
Hا���ض �� �5��B'B ��و�� ا���aم و��
د S @
�X��ة و�
'
S ة
��ل أ7�اف ����* ..)2� VE
)� 
و*
 ��& K
X�ا�� B
\ �N
w%2003ا� ���5 &- V#أ ا��
�.2004 و'


 &((��7 600و*((
 أودع ��((%-89))g

 و*))'
٪5و'((
لّ ذ�((. �2((= ز'((�دة -�1((�� ��((�هs))27 2002 .B و��

� ا�#%د�((�، إذ �((Vّ '�((�هB و�((/ '��ّ
((� ا��((
د اSe#((��� �2�&((%م وا��#((�ذج. �N�2001ر�((� -1((��� ا� ((��


��هB. ر&/ أو �#%ذج20 700� AX�ار 
N� ،ة

N#ات ا��


د ا����
�، و'
لّ ذ�. �2= ز'�دة3 500أ�� 
�� 
��أن. �N� 2001ر�� -1��-37٪�1 
رّ)N#ات -(�7ّ�اد و�(@ ا�
)'
2��ت وا���Iد ا�
� AX��' أن GSّ�#و�@ ا�

 �� �2 ��
ل ا��#ّ% ا�1�%ي �Eل�' @

ر �1��3.5٪ �1�� 2005و2004�ة ا�1��ّN#د ا�
، �N� 2003ر�� -���
.7 800وه%

��%� ��aم �]


 ا�(
و��-90
�2(= ا� (� h)[�#ت ا��
#)1� �)'�#\ h)[�#ت ا��
1�2(�
V ا�(
و�� ��1(#� ��%�'�a� Vg51م �]
 V
�)1�2� 

اع s27 وا\('|- .��)1� ��%�آ(��%ن ا;ول/ د'1(#��31و�(�. 1957و'A)Ju ا��a(�م +�X(�ق �](


د ا�
ول ا;��Jء 2002�
ة �� ا�V�ّ1 ا�
و�� ا�#�](h -�(�ء �2(=. دو��20، آ�ن 
N#ت ا����
�
د ا��وآ�ن 
 �
�
ودا �1�� ��%�
ة ��X(�ة ا�1(��
@. ا��Xق �]'

'�ات -]hن ا���1
�ت ا��N� �'آ� أK� /2005و 2004و� 

ا 
�ه� �� ��#V ا�#����ت ا�#��Bة -��ء �2= هKاwh� ودا;ن

L%ن ��& ���Xا� D������.
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 ا;�#��


%ا<V ا�#s�L ا�(
و�� أ'K)- �)Jل 5S(%د, �(@ أV)S أ�#�(� اSe(�اءات ا�
و�
(� ا��(� ����ه(� �2(.-91&
 VT�)))&%��- و��
�2(((= ا+� (((�ل -��#s)))�L ا�((( @
)))�X��#ة وا�
ا;�a#(((� و&
](((��L� Ag�s))) ا;7(((�اف ا�#���*(((


��((�ت ا�((%اردة ��2((= �]((� ا� V#�
�2((= اp))����e ا�L�e�و�
((� و&(( �))
أ�a((� ا����((��D(�((� ا�1((��ت ا�
و�
 �1
T�14ا�.(

D'وا���و �'%Iا�� 


ة-92))'

5X((� �#�ا�((�ة ا�a((�وف ا��
L�و ,�))�
 �((@ �I((%'� أ�a#((� ا��1((�
V ا�
و�
((� ا�#((Kآ%رة أ))- +

@ ا�#��
�ة�X��#ت ا��S�

ة ��(
'�ت -](hن ا���T(� ا��. وا+&�#�ار �� ا+&���-� +\�)� p2Eد 

K'(� و*X�

 V))'�-أ �))� K))
X�ا�� B))
\ H))�%%آ�و-�و 
�2002
1((�ن/ا�#]((��آ� +�X((�ق �
ر'(()�))N2��#ت ا��'
�V))v ا���((

x �((� ا�V�ّ))1 ا�((
و�� Eا��((�ا 
))
2�((�ت ا�
و�
((� و*Iو���%'((�ت ا� f��))اءات ا��S|))- .( s))��L� و&((����ج

 ?)2��' �)#

ة ��
(? �2(. ا���(
'�ت ا;7�اف ا�#���*
ة، آ#� &(
���ج ا�#���X(%ن، إ�(= ا�#](%رة وا�1#(��I�- 
,Kه @

� ا���د �
ر'(
 إ�(= ا�#s)�L ا�(
و��، �(� &(��. �Eل ���ة ا�1���#S p�27 

'/ 2002و*)N� ،�)J'أ 

ا*��ا\�ت ���� إ�= ��
'�a� Vم ا���2ت ا�#�#%ل -H �� إ�7ر ��aم �
ر'(
، -���](�ور �(A ا�(
ول ا;�J(�ء،
 �

H ا��#�� �a��� .�kت إ�'
�� ا;�� ��
�1' 

K'(� ا�#](��آ� إذا �(� ا�� p#)J�a#(� و*X�ا�� �)�T�� �
�

 .))2� x))u' �))#

V ا��a((�م ��))[�- �))N2��#ا�#�((��/ ا� f))�- ة�))�
((� دو�
((� إ�((= -�و�%آ((%ل �
ر'((
، �#�ا�%L\
 �

� ا�
و��%Lا�� �#a�#ا� .@
 إن �(/ 2005و2004و*
 '�s2I ا;�(� ���-�(� �2(. ا�VT�)1# �(� ��(�ة ا�1(��
��& �5��#L�&1ّ� ا
�'2003.

93-��)& K)
X�ا�� B)

(+ F�X(�ق +ه(�ي \ّ�S �)N
wو VE

أ ا��#(V -5(� &(�� 2003و�@ ا�#�GSّ أن �)� و'

ول ر&(%م. 2004)S د�)#��
اد ��2
#(�ت إدار'(� وا)�و*(
) 2003ر-#(� 'L(%ن ذ�(. &(��(و&
�s2ّI ذ�(. إ

 )5
2�
@ اSe((�اءات ا�#� (%ص )- A)#�2� �#

K'(� و+ &((X�ا�� �)�Tا�� V'
�� ذ�(. ��((
�)1' ��))& �)N
wو �))� �
1934 ��& �N
w1960 وو.


�5(� ا����ا�
(� وأن-94I��و �)#a�;ع -�2(. ا�)X��+ق ا�)I� A
�� إ�= �%&�Xا� D�����و&
�1= هKا ا�
 @
))�X��#ت ا��))S�
إ+. '��52((� أ'1((� ا&((��#�+ وأآv((� ا&((���-� +\� �))#a�;2((. ا�دة �((@ �X�))&+ا @))L#' +و

2��ت ا�K'@ '��#%ن إ�= ا; Iا� ��و�(@ h)qن. 7(�اف ا�#���*(
ة و�(� أراk(� �2(. ا;7(�اف ا�#���*(
ة �#%د
 /5��S�
2
�5 وا&���-��5 +\�� @
�X��#ل ا���و'��#
 ���ح � ..)2�Bا'
 ا+�J#�م إ�= �2. ا;�a#� أن '�gBز إ*

 �)
���X- �)5�ة وإدار

(? اSe(�اءات �(� ��L�s) ا;7(�اف ا�#���*(�I� @)1\ =2� �#a�;ا. اK)ن ه|)� ،.�K)و�
��
(K ا�X�� �)� ة

ة إ�= ا;7�اف ا�#���*(�
م ا�#]%رة وا��1#N'و �#a�;م إ�= ا�#J�+ا Ag�[' ���Xا� D���

.�2. ا�#��ه
ات
 ا>�?'�


V أ�a#� ا���1
V ا�
و���[� 


�((�ت•

ا��ت وا���))'eت أو ا�

ات ا��1((�))'
2�((�ت ا��1((�
V ا�((
و�� و��I� �
2L))[ص ا�%))�Xاء ا��))Sإ
ا  
�ات �(�

ا��ت و\(�+ت ا�(��f ا� (�درة �(@ ا;7(�اف ا�#���*(
ة، ا��\�N وا���)'eت أو ا�
�)1��

 �2. اSe�اءات؛
 و*

•�)5�� ?)2��' �)� �#
و��ا*�� �2. ا�#����ت وk#�ن S%د��5 وا&(���اض ا�##�ر&(�ت و��1(
��5، و+ &(

اع ا�L�e�و��؛'eت ا�
51�- KE;وا �

�I� Aق ا+� �+ت ا�L�e�و�&%�- 

ا�• 
���ت ا��N2��# -�5؛وا&��م�2��ت ا�
و�
� و9
�ه� �@ ا�%T�w? و�5�&��5 و��5�1 و��1
V ا�I 
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2��ت و9
�ه� �@ ا�%T�w? إ�= ���ت �#V أE�ى؛•Iت ا�%اردة �� ا����
� و��f�- �#S ا�


@ وأ<��ب ا��N%ق؛•�2
��ت وا�IEeرات ا�#%�5S إ�= ��L�s ا;7�اف ا�#���*
ة وا�#%د� وإ<
ار ا��

•

ة ا�%'�(% ����2(�ت ا�
و�
(� و�](���5 ا��u<(� -���&(%م وا��hآ)'�Sور'�ت و
�V ا��]� �@ �J#%ن ا�* 

))�وا��#((�ذج ا�
و�
((� و�1((#
�ت ا�#�]((h، و�]((�ه� �2((= ا�((%رق أو د���((�ت إ��L�و�
((� وا��X((�ظ �2((= *%ا

 �5�

���ت و��1�؛)Vv�(ROMARIN) *�ص ��aم �
ر'
 ا�#�%&s(ا�
•�2
5((� و9
((� وإدE((�ل ا�� ((�
��ت وا�� ((%'�
'/ ا��S�u�))1#ت ا�# ((
�ق ))N�و �))
�ت �((� ا�1((��ت ا�
و�

�5
2�2
�5 وا���1 ا�# ّ
ق �.ا�# 
�ق 
�5� D'و�� وا���و
 �I%'� أ�a#� ا���1
V ا�

•�

A ا+���Xع -a�h#� ا���1
V ا�
و�� و+ &
#� -��%&�VT ا�����[�:
•�#a�;ت ا�#& @� �
�
� وا��
ر'���eاد ا�#%اد ا
�
ه�، و�](� �2(. ا�#(%اد إ)T�52 و�%ا
�)[� �N'�7و

 @)� �2#L�)1#ت ا��)��Iار ا�
�2= ا�%رق و�� VLq إ��L�و�� و�2= اp����e، -#� �� ذ�. إ< V)
د�
 �
�، -�ke((��� إ�((= ا��1((�
V ا�((
و�� ����2((�ت ود�
((V ا��1((�
V ا�((
و�� �2�&((%م وا��#((�ذج ا� ((��


� ا�#����1 وا\ @� �#a�;2. ا�ة 
T�� @�
� ا����ر'�؛درا&�ت #��� 


@ وا�2#��#((
@ وا+q((��اك �((� �2((. ا�N2((�ءات•))
2�Xا� @
))�X��#2� �))
�
وات و�((>�#�ات �
ر'))� /
))a��و

� ا��X��+�- �>�uع -�2. ا;�a#�؛Tا�Seوا �
�%��Nا� VT�1#ن ا�h[- ه/ -��#]%رة
 و�Bو'

•�Nا� VT�)1#ن ا�h)[- ة

(� ا��u<(� وإ&
اء ا�#](%رة �L�2%�(�ت و��L�s) ا;7(�اف ا�#���*(Tا�Seوا �)
�%�
 ?)2��' �)#
� ،�)

'/ ا�#](%رة وا��(
ر's إ�(= �(%��X ا�#�L�s) ا�#��)N�و��، و

? أ�a#� ا��1(�
V ا�(�I�-

 -�Se�اءات ا��� � �J�N�����L� V�s ا;7�اف ا�#���*
ة �A ا�#s�L ا�
و��؛

•�- �))N2��#ا����((� ا� �))&�
I((%'� أ�a#((� ا��1((�
V وا+�S#((�ع �((2v#� A((� ا��L%�((�ت �2�J* �))� �))a((�'� ا�1

���ت ا����ا�
�، و���دل ا�راء -]hن �2. ا��JN'�؛�
� وا�� �����2ت ا����ر'� وا��&%م وا��#�ذج ا� ��


اد درا&(�ت إ��اد'(� �u2(�وج -�2(%ل ����(� �(@•�
�ر أ�VJ ا�##�ر&�ت وإ�Eوا �
5
S%� دئ��� Akوو
و  
��(((�ت \
(((� ا��e �)))X2Lدارة أ�a#(((� ا��1(((�
V ����2(((�ت ا����ر'(((��
� وا��ا��&(((%م وا��#(((�ذج ا� (((��

 ا����ا�
�؛


(? اSe(�اءات ا�a�h- �)>�u#(� ا��1(�
V ا�(
و�� إ�(=•�I� �� �
���Xا� B'B�� =إ� ���� Dا��- /
و� #
 أ* = \ّ
؛

•K)
X�� =)2�
ة ا;7�اف \
'�v ا+�J#�م ��%ل أ\
ث ا�%T�w? �#��ه
ات ا���1
V ا�
و�� و��1* A
و�]�
 ا�
��5 ا�7%�
�؛�2. ا;\�Lم �� *%

•�)a��� اد ا+*��ا\(�ت
)��%ه� ا�#
'� ا���م إ�(= ا+��N(�د، �2(= إ

ة ا;��*� ا�����2 ا��� '��1#- V#وا��
 V
�V� �� �N أ�a#� ا���1I#اءات ا��Seا @
5
ف ��1- ،��%�
� ا���د �
ر'
 أو +ه�ي أو �]�#S �5
�

و  

((� ا��(�د �
ر'((�#�� �
T��v�)&دورات ا 
))N�
(� ا��((�د +ه(�ي ا�(
و��، و�#S)�))#5
-�ke((��� إ�(= دور�
@

@، إن ا*�J=) ا���د'��

@ ا�#���

@ �2#��ه�'K
X�ا�� @
��Tا�� V'
�� ��
�2�a� �� ا�VT�1# ا��� ��1
.ا;�� ذ�.
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���Xا� D�����3-4ا�
��ل ا�! 
�ت ا����ر�� وا����م وا����ذج ا�������
 ا�����3�ت ا�(و��� "� 

�L: ا���8(ف 

@ -((hدوات ����((� �� ((�
F ا����((�ت ا����ر'((� �Bو'(())�X��#ا� �T�))&و �
�
((� ا� ((��L2#ا� s))��

� ;9((�اض إدارة ا��N((%ق ا�N2��#((� -�����((�ت ا����ر'((� وا��&((%م وا��#((�ذج�وا��&((%م وا��#((�ذج ا� ((��

�5v�-و �
�.ا� ��

�

<=�ات ا>داء ا�����	 ا���), 

1–�2#L�1و� ��1ّ�� �

د. � �
�Xت دو�� �2E

ة و9
�ه� �@ ا���
'�ت ا�#'

���ت ا��� ا�

�(((� و�%آ(((�ر�% أو ا�#�(((ّ
ة

�Xت �(((
} و��))) � =)))2�

�5
2� �5��Eدe.
�2= ا�� �
�Xت ا�
و�
� وا���Xع -5(�–2 A&ل أو�� إ*

�
���� �vأآ.
•?))))�I� �))))ا�� �
�
((((� ا� ((((��L2#ا� s))))��L� د
))))�

�
.ا�� �
�Xت ا�
و�
•=)))))2� @

د ا;�u)))))qص ا�#(((((
ر�-)))))�ا+��X(((((�ع و

 �)))))

�Xت ا�
و�
(((((� وردود ��(((((h)))))[- Vن �����)))) ���-
/

Nت ا�����
��2= أ&�س ا&� s'ر
.ا��

&��1#ّ� ا�%'�% �� ا��#(V �(@ أ V)S�I(%'� أ�a#(� ا�� (�
F ا�(
و�� ����2(�ت ا����ر'(� وا��&(%م-95
 �)5� D'ا��(�و V)>%ا�و %)�
� ا��� �
'�ه� ا�%'�
} �A2)12 وه(K, ا�� (�
�Xت ه(� � (�
F. وا��#�ذج ا� ��)�


�(� ��2��<(� ا�� (%'�'� ����2(�ت و� (�
F �%آ(�ر�% 
� F

��ت ;9�اض �1(�
V ا����(�ت و� (�uوا�
 �
�
اع وا���(� ا��(� '��q(�ه� ا�#%د�(%ن. �2�&%م وا��#�ذج ا� (��)'eاءات ا�)Sت إ�X
و�Vg5)1 �2(. ا�� (�

ة -2
ان� �� s��L#وا�.


د ا�(
ول ا;7(�ا 2002و�(� ��5'(� &(��-96)� �)2- ،A2)12� و��
ف �(� ا�X(�ق �(
} -](hن ا�� (�
F ا�(

��ت ;9((�اض �1((�
V ا����((�ت))uدو�((�70وا� F
�)) � H))�S%#- �))[ي أ�K))ا� �))�

 دو�((�، و�((� ا�X((�ق �


F دو�(� �2�&(%م�2�19��<� ا�� %'�'� ����2(�ت�) � H)�S%#- �)[ي أ�K)ق �%آ(�ر�% ا��)X�دو�(� و�(� ا 
�
�
 �(@. دو�((�41وا��#(�ذج ا� (��))'

ان أE((�ى �2(= أن ا��)2- �))� @
)�X��#وا� �
�
(� ا� ((��L2#ا� s))��L� 

����? �2. ا�� �
�Xت ;9�اض ا�I' .�
)1�� �)� �)
�
} إ�(= \(ّ
 آ)� F
�) � =)2��(�ل *eا 
و' /51�Bا'
�%�H �� ا����/* =2� A
2��ت ا�
و�
�، و'���� إذاً ا+&�#�ار �� ا��]�Iا� ��
اع �#%د'eاءات ا�Sإ.

�2= ا�-97 %�
� و&�51� ا�%'L2#ا� s��L� =ة إ�
�
'/ ا�#]%رة وا��1#N�ت و�X
�2= �2. ا�� � �a���#

�Xت�)) ���- @
))�X��#وا� �
�
ة ���#((
/ ا�� ((�
�Xت. ا� ((��))'

((�ت ا���Nدة �((@ ا���X�))&+ا V�))& @))� ���و&((�

���2��ت و�>&�1ت ا�Iا� ��1
� ا+���Xع -�5 �#%د
.-]VL أ�VJ وا�E �ر ��25 ��
'� ا�� �
�Xت و�
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�ا>�?'
��(� ا��اه�(�•I2(= ا�� �)5��Eح إد��N#ت ا��'

اد ا���keت و&�T� ا����
) ا���v�(�(إ)N�- {
)� F
�) ��

 {
��اء ا���د �E ����)��)& �2004�ة ��) 2005 و�(�ة &(��اء &(�)�u(� ا��2005ودورة ��2 �)a�2� 
 �� �2. ا+*��ا\�ت؛

ا�• =2� �5��Eح إد��N#ت ا��'

اد ا���keت و&�T� ا����
F �%آ�ر�% و+ &
#� �� وإ� �� ����vا� ���I
��اء ا���د �%آ�ر�% &�� E ���� ه�
N�� ؛2005إ�7ر دورة

•�)

�� و�%آ�ر�% ا�
و�

ام �a(�م) إ�(= s)��S ا�� (�
F ا�(
و�� �2�(�اءات(و�]� � �
�Xت �
} و�u�)&�-
 ��� =2� /T�* �[�XML�#aذ إ�= أ��X�2� ��
N�� �'%�� أدوات ?
�I�و ،����� ا�� �
F؛ �2

•D�

F �%آ�ر�% �2= اp����e و�2= *�ص �� �� ����vا� ���Iو�]� ا�(NIVILO :CLASS)؛

ة•'
��� ا��I�5 �� ا�Sف إدرا
5- ��

� F
� �� �'

اد *�T#� أ-��؛2006&��) ا��1د&�(وإ

اد ��X2ت إ��L�و�
� S(�هBة ا��1(? ���(%ي � =)2��S#(� اke(���ت وا���(
'�ت ا;E(�ى•�
F وإ�) �� 

 �%آ�ر�%؛

•/

(? ا�2)1�Iن ا��h)[- ا��#5(%ر �)���
� و�>&1(�ت ا���(� و�
(� ا� (��L2#ا� s)��L#� اء ا�#](%رة
وإ&
 =)))2�
�Xت �))) ���- �)))N2��#رات ا���)))qe7�'(((? ا�#�ا&(((�ت و�](((� ا @)))� �)))

�Xت ا�
و�
(((� ا�#���))) �2�

 اp����e؛

•


�Xت �
} و�� � ?
�I� نh[- وات

� و��
/ دورات �
ر'a��و�%آ�ر�%و ��.
 وFG ا���ارد &�C D�Eض اA�3�ق

98-�2�
� ا��� ���#Seلّ ا�#%ارد ا
�000 271 41 D��)��� ���. &%'1�ي �2(= ز'(�دة �(� �
Bا�
(� ا�
�2�#-000 988 ��
Bا�
(� ��(�ة ا�1(��
@٪2.5 ���. &%'1�ي أي -�1� @)� H� V-�N#�2 ا�� -��#�Nر�� �A ا�#

.2003و2002

@، '((�د ا�#�2((� و-���1((�� إ�((=-99X�%))#ز'((�دة �((� 33 216 �000((%ارد ا� @
))� ���((. &%'1((�ي، و'

�2�#- D�����1 688 �000
Bا�
� ا���:و']#V ذ�. �� '�2.٪5.5 ���. &%'1�ي أي -�1
"1"�))2�� x
)) u�000 652 31 V#))[' �))2� و�
X((�11 ���((. &%'1((�ي �FT�))�%2، وه((% �


� �� ��1%ى

� و����k8إ،FTو�� 
"2"x
 u��2 و�. ���. &%'1�ي �# �و��ت ا�%��FT ا�#>*��000 564 1 �


pX ��� إ�=-100kإذا �� أ @
#S��#2� �'ور�k ن%L�& ا��� �
��keا FT��%2. ا;ر*�م ا�� V#[� +و
 ��)& 

(� ا��(�د �
ر'(�#S �)� ت�)S �)*](�ت ا����ء ا�#%)k �� 
وإذا �N(�ر. ���2002ت �#�a� Vم �
ر'


'�a� Vم ا���2ت ��)�aأ� �N
w%ا� MM/A/34/1(إ�]�ء @� 

@،16 أو 8.5، �� -#S�)�#2� �
��)kإ �X
 و�
.\s1 ا���ل

101-�))2�
F ا�X))1� وا�#(�G ا�
را&((
�، '(�د ا�#��)L� =))إ� ��
@1 195 000و-���1())� ���(. &%'1((�ي، و'
�2�#- D�����
Bا�
� ا�� �� �k�Xu178 000ا� ��:و']#V ذ�. �� '�2.٪13.0 ���. &%'1�ي أي -�1

"1"�2�� x
 u�000 469 د
�- @
X�%#90 ���. &%'1�ي �#5#�ت ا�،
"2"�))2�� x
)) u�د 726 000و
))�- �))

 130 ���((. &%'1((�ي ;&((�Xر ا��))N� x))u' �))#
� 

ا��2�� ا�
اT#� ا�#��
� -������ت ا����ر'� و�>�#� د-h[- �&��%2ن ���ه
ة *��%ن ا�����ت

��a� =2م �
ر' s'ر
.و�%�
� ا��
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��ت ا����*
'(�، '(�د ا�#�2(�و-102)uإ�(= ا� ��1���-000 939 3�)� �)k�Xuا� @
)� ���(. &%'1(�ي، و'
�2�#- D�����981 �000
Bا�
� ا� ��:و']#V ذ�. �� '�2.٪20.0 ���. &%'1�ي أي -�1

"1"�2�� x
 u�000 949 �)'ر%Xا� �)#S�ا�� F
��)L� �)
I��� #�ات�1(�ي �2#(>'%& .��� 
��- �I�
F ا�#����L#� د-2%��&(� وا���ت ا����ر'(� و�(>�)�����- �)

/ ا��2�� ا�
اT#� ا�#��a


�((((� و�%آ((((�ر�% 

�Xت �((((
} و��)))) �- �))))
�((((@ ���ه((((
ة *((((��%ن ا����((((�ت وا��2((((�ن ا�#��

ة �� هKا ا�]hن،N��#ت ا����#�S+وا 

"2"�2�� x
 u�663 000و ،@
��اء ا+&�]�ر'uت ا���
u� 1�ي'%& .��� 
"3"�))2�� x
)) u�إ��((�ج2 177 000و F
��))L� �))5

��ت ا��]((� -#((� �))u� 1((�ي'%& .))��� 

�))

ة ا����((�ت ا�
و�
((� و*((�ص �a((�م �
ر'((
 ا�#((
�D و�]((�ة ا��&((%م وا��#((�ذج ا�
و�))'�S
 ،h[�#ت ا��
 و�]�ة �#1

"4"�2�� x
 u�ى150 000و�Eأ �'

��ت ���*u� 1�ي'%& .��� .
103-�2���2 524 000و-���1�� إ�= � �و��ت ا��]�
V، '�د ا�# 
@ ز'�دة� ���. &%'1�ي، و'

�2�#- D�����502 �000
Bا�
� ا� ��:و']#V ذ�. �� '�2.٪25.0 ���. &%'1�ي أي -�1
"1"�2�� x
 u�000 100،���
 ���. &%'1�ي �#2���� و<
"2"�2�� x
 u�5(�2 424 000و
 ���. &%'1�ي ��� �+ت و� �و��ت أE(�ى، -#(� �


F إر&�ل �%اد إدارة��L�
'����- �
.ا���1
�ت ا�
و�
104-�2�
ادات، '�د ا�#�eات وا�2%ازم وا
 ���. &%'1�ي، 397 000و-���1�� إ�= ا;B5Sة وا�#�

�2�#- D�����
Bا�
� ا�� �� �k�Xuا� @
�:و']#V ذ�. �� '�2.٪9.8 ���. &%'1�ي أي -�1�� 43 000و'
"1"�2�� x
 u�000 131B5S;ث وا�w�� ات، ���. &%'1�ي
ة وا�#�
"2"�2�� x
 u�ادات266 000و
�e1�ي �2%ازم وا'%& .��� .
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	 ا������ 2005و2004ا���Kا��� ا���6�3 �3��ة ا�����4I-9ا��(ول���
6� 4

Fق-أ��3�Aض ا�Cا����3 و 	
���
)-�+ف ا��L��Xت ا�1%'1�'�( )#�� ا���Kا��� &D�E ا�
 2002-2003  Budget Variation  2004-2005 

 Revised  Program  Cost  Total  Proposed 

 Amount  %  Amount  %  Amount  % 

 A  B  B/A  C  C/A  D=B+C  D/A  E=A+D 

I. By Sub-program
04.1 Development of International Law 

and Services
      5,759          584     10.1            15       0.3          599     10.4        6,358 

04.2 International Registration Systems    32,176          803       2.5          999       3.1       1,802       5.6      33,978 
04.3 International Classifications in the 

Fields of Trademarks and Industrial 
Designs

      1,322        (399)   (30.2)            12       0.9        (387)   (29.3)           935 

 TOTAL     39,257          988       2.5       1,026       2.6       2,014       5.1    41,271 
II. By Object of Expenditure

 Staff Costs     30,553       1,688       5.5          975       3.2       2,663       8.7      33,216 
 Travel and Fellowships       1,367        (178)   (13.0)              6       0.4     (172)   (12.6)        1,195 
 Contractual Services       4,894        (981)   (20.0)            26       0.5        (955)   (19.5)        3,939 
 Operating Expenses       2,006          502     25.0            16       0.8          518    25.8        2,524 
 Equipment and Supplies          437          (43)     (9.8)              3       0.7          (40)     (9.2)           397 

 TOTAL     39,257          988       2.5       1,026       2.6       2,014       5.1      41,271 

 )#�� ا��N���O" D�E& F ا���3�N-&�ء
 2002-2003  Post  2004-2005 

 Revised  Variation  Proposed 
Post Category  A  B-A  B 
Directors                 5 --                 5 
Professionals               22  8               30 
General Service               73                 3               76 

TOTAL             100               11             111 

P�Q-ق�3�Aض ا�Cا����3 و 	
���
)-�+ف ا��L��Xت ا�1%'1�'�( ا����د ا���Kا��� &D�E ا�
 Sub-program  Total 

1 2 3
Object of Expenditure  DILS  IRS  ICFTID 
Staff Costs

Posts       4,558     26,382          712     31,652 
Short-term Expenses            59       1,505 --       1,564 

Travel and Fellowships
Staff Missions          155          274            40          469 
Third Party Travel          475          231            20          726 

Contractual Services
Conferences          806            88            55          949 
Consultants          247          416 --          663 
Publishing            20       2,099            58       2,177 
Other --          150 --          150 

Operating Expenses
Premises and Maintenance       100 --          100 
Communication and Other            28       2,376            20       2,424 

Equipment and Supplies
Furniture and Equipment            10          101            20          131 
Supplies and Materials --          256            10          266 

TOTAL       6,358     33,978          935     41,271 
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