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 ا	+��م )�( )���ة ا	 �&�!% ا	��$�!# "! ��ّ� ��ول أ���ل ا	���� ���ن ا	��اءات ا	�ي أ
�ر� ا	�����-58
)( ا	�;��ف �:�9 �81ّ�ر ��72م ا	���اءات ا	��و	( )�( ا	� ��/�3 5�6 $���ن �1ّ��4 ا	+��3 ��02 01/!�. ه��ف

إذ �&�F( أن �D�E �72م ا	��اءات ا	�و	( أ� � ا"�+��Cً و6���Aً� و)+��A %�6 Cً!�@ ا	�?:<�# ��	& ��#. �6��ك
 &6 �"�� ��!% A/��ق ا	�O����!% و���6# ا	��M�Nر وأن ��ا��( )�( إ	9 آ3 ا	�ول ا�J�Kء وأن �?<3 �1از�2

و"�!�&�ول ���ول أ����ل ا	����� ����ن ا	���اءات أ���J. ا	�;T ذا41 ا��RSر ا	�����1# �:!�4 )�( ا	+��	Q ا	&��6( 
وC ���� أن ����Qّ. ا	/����J ا	��!��M# ا	���( �1ا)��. ا	���ول ا���J�Kء �:��9 إدرا���M )!��4 أR&���ء ا	�&�;����ت ا	�Nر���# 

ا  	����اءات ا	���و	(، ����� )!��4 6+�ه���ة ا	�+���ون �����ن ا	����اءات، ���8/��# 1�����9 5��6 
��!�V# �����81 ���72م
اC"���اN!1!�ت وا	/��ا2!% ا	�]&!��# واZ;:!�!�# وا	�و	!�# 	2Y�<���ع �&��7م ا	���اءات آ���داة �6% أدوات ا	 !�"��# 

ءات إ	9 $��ن أآ��� و��6( ��ول أ���ل ا	���� ���ن ا	��ا. ا	+�6# ا	�( 1+�د ��	<�ا\� �:9 ا	�:�ان ا	�+&!# 
.;�ر �6?% 6% ا	�& !. )( 1:[ ا	��8رات ��	&�7 إ	9 ا	�F!�ات )( اKو	���ت وا	 !�"�ت ا	�]&!#

وإن ا	�Mف ا	�\! ( ا	�&��د 6% 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات ه� _��E6 #6	D ا	�&�<+!% �&�7م-59
اع ]:��ت ا	��اءات و�+6	N���M )�( أآ��a ا	��اءات وإدارات ا	��اءات و��6# ا	�M�Nر ��� !` إ��اءات إ�� 

��اءات وd!:/1 ا	�?�	!c ا	���D&6 9:� #�1 ا	��اءات �:b�� ��02 9دي Z1:[ ا #!�6% �:� وا	0ّ� 6% ازدوا
و	��ا، ��1	9 أو	���# �:!�� 	���F!3 6+�ه��ة. إ	d!�EO1 9 ;��ر أ;�3ّ �6% ا	���ارد ا	Z #�!6�?0دارة ا	���اءات 

.eة وQ��/1 _��6ت ��	!# ا	/!�# وا	<+�	!#ا	�+�ون ���ن ا	��اءات ��Nدة 6��ّ!
 6 �	# ���81 ;��2ن ا	���اءات ا	��و	( وا	�6��Oت ا	���8�1# ��4 15�6-3و��&�ول ا	��h6�2 ا	<��(-60


���AYت 	&���7مZاءات وإ����اد ا����	ا\!��# )��( ;����2ن ا��Z$����!# وا��	ا k��2ا�N	9 1& ��!. ا��:� e��!آ��	ا
و"����Q ا�2�6K# ا	:N&�# ا	�ا\��# ا	�+&!�# �/���2ن ا	���اءات ا	��(.�6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	���اءات وا����ده� 

 ����0�	 #�	�+( #�!	l ء�J�Kول ا�:	 D!��"اءات، و��	ا�8# ���ن ;��2ن ا���	ا ���J/	ت 6% ا����N6 &�ول�1
و"!�ا
3 ا	��h6�2 ا	<��(. اKو	���ت وd!EO1 ا	��ارد و$��ن ا	�& !. واC"���ار�# 	:+�3 ا	�Nري

��ا\��( وا	����N!5 �:��9 إد_���ل 6+�ه���ة ;����2ن ا	����اءات e��!A ا	�&<!��� ا	+���3 )��(Z/����2ن ا	ح اY��
. ���N6ل إ
و"!&�7 ا	��h6�2 ا	<��( )( ا	�0�# إ	9 إد_�ل Y��+1ت �:�9 6+�ه��ة ��دا� �T ����ن ا�C���اف ا	��و	(
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Zاءات ا��
# ��	��اءات 6% أ�3 �1 !` إ�O	اءات ا��Zاض ا�VK #/!;�	?�\&�ت ا	اع ا��oاع��� .eو"!�آ

Yح o� %!!&+�	+�36 ا	<��. ا	وا #&N:	ا Q��!"اءات و��	+�ون ���ن ا�	ح 6+�ه�ة اY
أ��J �:9 ��6درة إ
��+!# ا�01Cد ا	��و	( 	:�+��ون ����ن ا	���اءات 	:&��7 )�(  ��M1��2:��% أ	اءات وا��	+�ون ���ن ا�	6+�ه�ة ا


YحZت ا�Aا��ا;.
 إدارة ����72م 6+�ه����ة ا	�+����ون ������ن ا	�����اءات وF����1!:4 و�����)�2-3و��&����ول ا	��h6����2 ا	<�����(-61

و� ���M �:��9 1&<!��� إ
���AYت ا	�+�ه���ة ا	���(. ا	�+:����6ت ا	/�2�2!��# وا	�����رة وا	����ر�k �����ن ا	�+�ه���ة
��+!��# ا���01Cد و�����81 ا	����ا�!� اZدار���# اC"����اN!1!# 	:� �����ة �:��9 $����ن ا"�����ار ���N2ح  �M1�����ا�

� ا2C�<�ع ��	�+�ه�ة إ	A 9ّ� آ�!� _Yل ا	+/�� ا	��$�( 5�6 ا���J2م ���e6 �6% ا	��ول إ	�9 و;� e1ا�. ا	�+�ه�ة
وإ	�9 ��k�2. ا�01Cد وe1ا�� ��د �6د�( ]:��ت ا	��اءات ا	��% ا_��روا إ��اع ]:��QM1 �&�ء �:�9 ا	�+�ه��ة

��ت ا	�&�<+!% وا	�ول ا�J�Kء وز��دة ا2C�<�ع �!�A3 1:�!# ا���	�+�ه��ة واC"��<�دة ا	�MNد ا	� ���ة 6% أ
 #!N!1ا���"Cر"��ت ا���	ا�!� وا���	ه�� ����81 ا Qّ�M6 ������M&6، "!�آe ه�ا ا	��h6�2 ا	<��( �:9 �06ر 
Zدارة أ���ء ا	+�3 ا	��<�;�# )( 3�r ا	�+�ه��ة و����01 ا	���qbات 	�
�� ا�N1Cه��ت ا	� �N:# )�( ]:���ت 

k ذ	[، "� �D 1:[ ا	��ا�!� ��+e�e ا	��MNد ا	�ا6!�# وإ	9 ��2. ا	��اءات �72ا AC���ل ار�M[��1 ��	�+�ه�ة 
إ	k1�?6 #�[�O6 9 ا	�:?!# ا	<?��# وا	�&�<+!% �&��7م ا	�+�ه��ة 	���Jن إ	���م ا	� ��<!��% ��M&6 إ	���6ً� آ�)!�ً�

�6ُضٍ �02 9:� QM1���!�AC &�7م	ا #��N�"�7م وا&	��.
وا3-3و�����3 ا	��h6���2 ا	<����(-62 6Y�Z!��# �����ن ا	0<���ظ �:��9 ���72م Q����/1 ا	�6���Oت اZدار���#

ا	�c!&��E ا	���و	( 	:����اءات و�6ا�+���4 وإ
��4AY 	:0?����6ت وا	�&����7ت ا	0?�6!��# ا	�و	!��# وb6" ���ت 
و��&�ول أ��J 01 !% إ��اءات ا	�0@ ا	�و	( ���ن. ا	�0@ وا	����8 و��6# ا	�M�Nر وN�1!5 ا2C�<�ع �4

ا	�و	( 	��"!5 �82ق ا	0ّ� اKد92 6% ا	�Y�_ .\�Rف ا	��اءات �% ]��. إ��اد ا	��
!�ت Zدارات ا	�0@ 
Ya6 #��!:/�	+�رف ا�	!��3 6&��رات ا	+�ه�ة �	اءات )( ا��	ا.

1-3ا	��h6�2 ا	<��(
�� � 
 ! $&� %��$ن ا�
�اءات ا��و�� وا�#�
�ت ا�"�!

إ
�Yح ��72م �6ا
:# ���81 ��72م ا	���اءات ا	��و	(، ���� )�( ذ	�[ ا	/��ا2!% وا	�6��Oت وC "�!��: ا�/�ف
�M1�"�!"ء و�J�Kول ا�	ا D	�E�	 �/(اءات و��	+�ون ���ن ا�	6+�ه�ة ا.

�

�45ات ا3داء ا�*���	 ا�"�!1 

 أA?�م و��6دئ �1�!��N6 )( #/ ّ&6 #!Mل ;���2ن–1
.ا	��اءات وا	���ر"�ت ا	��#8�1 �4

ردود )+��3 و1/���ر�� ���% ا��������ت ا	:N&��# ا	�ا\���#
ت )!���� �d��O 1& ��!. ;����2ن ا	�+&!��# �/����2ن ا	����اءا

ا	��اءات وا	�/�م ا	��0ز )( ا�����د أA?��م و���6دئ
�1�!M!# ���ن 1& !. ;���2ن ا	���اءات وا	���ر"��ت 

.ا	��#8�1 �4
 eّ+6 .! &1ز )( �N6ل ا��Zاع ا	�و	( 	:?�\&��ت–2


# ��	��اءات�O	اءات ا��Zاض ا�VK #/!;�	ا.
#:��
�����81 ا	���ول ا���J�Kء 1/��ّ�ر ا	&���7 )��( �6ا

�M�+�.6+�ه�ة ��دا� T، ��� )( ذ	[ إ6?�2!# �6ا
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 و�( أآ�� �<�ا\� ا��J2Cم إ	9 ا	�+�ه�ات ا	�(–3
���1ه� ا	���� )( �N6ل ا	��اءات، وC "�!�� 6+�ه��ة

.;��2ن ا	��اءات

9��:� #?��q��	أو ا #���J&�	ء ا���J�Kول ا���	د ا����
.ا��J2Cم

ءات 01 ��!% ���72م 6+�ه���ة ا	�+���ون �����ن ا	����ا–4
 #�!+�� �M�+�$+�ه��ة آ��� و�	ح اY
و)/� Kه�اف إ
 c!	���?1اءات �6ّ ��8# و����ا���01Cد، ����� )��( ذ	��[ إ

.J>O6# 	:�&�<+!% و��دة eّ+6زة 	:�6�Oت

��+!��# ا���01Cد +1����� Y����+1ت ا	Y\��0# ا	�&<!����#•

Yحy	 Cًاءات إ�����	+�ون ���ن ا�	ه�ة ا�+�	.

•����������Cت �������ن وردود )+����3 و1/�����ر�� �����% ا
��+!��#(إ
��Yح 6+�ه���ة ا	�+���ون �����ن ا	����اءات


��Yح o� %!��!&+�	+�3��6 ا	<����. ا	وا #��&N:	���01د واCا
).ا	�+�ه�ة

 eّ+6 #/Rزة )( ا��N1C� ا	����5 )�( ����81 ��72م–5
. ا	��اءات ا	�و	(

����د ا	�/���ر�� ا	���( ���Rl %!���1ر اC;��ا���Aت ا	��+:/��#
 �Kول ا�	( )( ا	و�	اءات ا��	�7م ا&� ��!" Cء و�J

ا	�:����ان ا	&�6!���# وا	�:����ان اK;���3 ����2ّ�ا، و�����دة 1:���[ 
.ا	�/�ر��

O1�c: ;�ا2!% ا	���اءات �6% �:�� إ	�a� ���ّ6 ��_l 9!�� �+�| ا	�E+���ت 	���د�( ا	8:���ت و��6	?(-63
 �M>!	�?1���0# )( ��ة �:�ان و	ل �:9 ا�E0	اءات ا��o� .:+�� ��!( ��!" C و��Yوة �:�9 ذ	�[،. ا	��اءات

o( اءات���	ا��� ���د ]:���ت اe1 9�	+��3 ��72ا إ	ء اk�� )�( �ً��;�>1 4��ن k1�?6 ا	��اءات )( ا	+��	Q آ:�4 �1ا
����اءات 2000و;��� "���ه�T 6+�ه���ة ;����2ن ا	����اءات ا	�+�����ة "��&#. وازدوا�!��# ا	+���3Z1& ��!. ا )��( 

C 1�����8ق إ	���������J; 9 ;�����2ن ����M29 أ���:� ،�M8!��� �1اءات و��	+:/���# �������	?:!# ا����	وط ا�����	اءات وا�����	ا 
و�:!4، )/� اT/>1 ا	��ول ا��J�Kء �:�9 �6ا
�:# �M1���;�&6 )�( إ]��ر ا	:N&�# ا	�ا\��# ا	�+&!�#. ا	��$��(

�/��2ن ا	��اءات ���ن �6ا
:# 1& !. ;��2ن ا	��اءات وC "!�� ا	�Nاk�2 ا	��$���!# 6&�4، �:�9 أن �+/�� 
إ  .ن وا)/T ا	�ول ا��J�Kء �:�9 ذ	�[ ��1b6 د�:��6"( ���ن 6+�ه�ة 1�&�ول ;��2ن ا	��اءات ا	��$��(،

����ت ا	��+:/��# ��+�ه���ة ��دا� ��T و]��/��# �!���ن 1 : ��3�!�AC8:����ت وا	[، )/��� زادت ا��	9 ذ��	إ #(���$Zو��
.ا	�0| ا	F�E( ا	O:�ي )( ]:��ت ا	��اءات

����1%/و;� ��أت ا	��MNد ا	���و	�# �6% أ��3 إ
�Yح 6+�ه��ة ا	�+��ون ����ن ا	���اءات )�( أآ�����-64

�Yح ا	�+�ه��ة 	:&��7 )�( ا;��ا��Aت 2000اKول o� #�!&+�	ا #�&N:	+�ه��ة ا�	ا��01د ا #�!+�� �&��6 أ���2ت 

��Yح ا	�+�ه���ة. ���06دةo� )��&+6 3��6�� .����( [ إ����2ء��	ء �+��� ذ����و�&���ء �:��9 ا	+���3 ا	��M!���ي 	1���M!%. و

����1% اKول/و)�( أآ�����. ا	M!��!%، وا)/T ا	�N+!# �:9 اKه�اف ا	+�6# ا	�&���دة �6% إ
�Yح ا	�+�ه��ة 
���ع أول ���N6# 6% ا	�+���Yت �:�9 ا	Y\�0# ا	�&<!���# 	:�+�ه��ة 2002Z�� ت���ه��اف.، ا�Kو3���1 ا

ا	+�6# ا	�&���دة �6% إ
�Yح ا	�+�ه��ة �1 �!` ا	&��7م وإ��اءا4�1 وO1<�!| ا	�?��	!c ا	��( ��?���ه� �6د��� 
ارات ا	�+�ه��ة و���دة ا	�6��Oت ا	�/��6# ا	8:��ت وا	��0)7# �:9 �1ازن �!% أ���ء ا	+��3 ا	��( 1���M:�0 إد 

و$�` أA?�م 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات و)/� AK?�م 6+�ه��ة ;���2ن ا	���اءات و$���ن F��1!3 ا	&��7م 
 �M�NA آ�ن ��M6 k1�?�	<�\�ة آ3 ا	+�ه��ة. �	ح اY�
و01/!/� 	�:[ اKه�اف، "!���3 ا	+��3 ا	�/��3 ����ن إ
 	 ��اءات ا	�0@ ا	�و	( وا	<d0 ا	��M!�ي ا	&�7 )( �+| ا	�+��Yت ا	��?&#o� #
�O	ا #!M!�:���دئ ا	��

 #��+�ا	���و	) �&���ء �:��9 ا	�+�ه���ة وإد_���ل Y����+1ت إ$���(!# �:��9 ا	Y\��0# ا	�&<!����# 	:�+�ه���ة وإ6?�2!��# �6ا
�M >2 +�ه�ة�	ا.


# ��+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��-65�O	دار�# اZ+:!��ت ا�	+:/# ����	ت اY��+�	ا T:_+ّ�ة و;� د�	اءات وا
��اءات اZ	?��و��Z #!2اع ا	8:��ت ا	�و	!# وا	��R\. ا	��+:/# ���M و�+6	N�e�!A ��M ا	�&<!�� Z�81!. ا %!?��	
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)��(7�����&� /)2���a	ر. 2002آ����2ن ا���[Zدار���# اZ+:!����ت ا�	_:��# �:��9 ا��	ت اY����+�	ا ]��:1 T��6�;و;��� أ
و	ّ�� أ
�D 6% ا	��?% إ���اع ا	8:���ت ). ا	��). واو(وو$+T ا	�+��!� ا	�/&!#)7ا	eNء(ا	/�2�2( ا	Yزم 

ا	�و	!# وا	��R\. ا	��+:/# ��M و�+6	N�q )( �M?3 إ	?��وY�( ،)�2 ��� �6% 1+���3 اZ]��ر ا	/��2�2( )�( $��ء 
.ا	��Oة ا	+�:!# ا	�?� �# وا	�8ّ�رات ا	�/&!# ا	���Nة

 _��Yل 1+�و���M2 5��6 ا	������ و����J% ا	+���3 ا	���ي أe��N2� ا	�?���k ا	���و	( وا	���ول ا���J�Kء %��6-66

Yح �72م 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات ا	�<�)!# وا	�$�ح 	�&�M!( �7 ا	�ولZ #A�8و�	ت ا�Aا��;Y	

 ّT�1ء و�J�Kا .C��+��"( أ� �� ا	و��	اءات ا���	3 ��72م ا�+�و�Yوة �:9 ذ	[، )oن ذ	[ ا	+�3 ��6( إ	9 
C و6���A أآ� @!0� ،�a�e�e+1 � ّ! ا2�<�ع آ3 ا	��  "�!�� )�( ول ا��J�Kء ��4 و���د آ�!�� �6% ا	� ��<!��%،

 %!���O�	ق ا�/A %!� ��"�&6 �2�1از %�J� "8#، �:9 أن���	ة وا�!FE	آ�ت ا��	&�6!# و;�8ع ا	:�ان ا�	ا
و��6# ا	�M�Nر و��K�� `�1ه�اف ا	�( 1&��ه� آ3 ا	�ول ا�J�Kء �M1�"�!" %6 ا	��8�1# ��	�:?!# ا	<?��# 

.وا	�&�!#
 �ا3��

	:&�7 )( ا	/���J) وأي )��. ��36 1&��4(�/� أر�+# ا������ت 	:N&# ا	�ا\�# ا	�+&!# �/��2ن ا	��اءات•
ا	�اه&# ا	��+:/�# �/���2ن ا	���اءات، ���� )�( ذ	�[ إ6?�2!�# �6ا
�:# 1& �!. ;���2ن ا	���اءات ا	��$���( 

"( ����ن 6+�ه��ة 1�&��ول ;���2ن وز��دة ا	�/�رب �!% ا	���ر"�ت ا	��+:/# ��	��اءات و�/� ��1b6 د�:��6 
 T� ����81 6+�ه��ة ��دا� #:�
ا	��اءات ا	��$���) إن واT�/( ا	��ول ا��J�Kء �:�9 ذ	�[ و)�\��ة �6ا
 #:�

�# ���	��اءات وإ6?�2!�# �6ا�O	اءات ا���Zاض ا��VK #�/!;�	?�\&��ت ا	( ��	و��	اف ا���Cن ا���

إ(���81ه�  	9 ا	���اد ا	�!�	��!�# ا	��د��# و��J1!% و;� ���3 ذ	[ ;�ا��  #/ ّ&6	��Jن 2<�ذ ا	�M�Nر
ا	�+�ه�ة أA?��6 ���ن ���6 إ��اع ا	?�\&��ت ا	�;!/�# وا	&��7 )�( إ6?�2!�# إ���2ء ��72م �/��م �:�9 ا���Zاع 
 %�6 C�� اءة��	ا k:[ )( 4!	ر إ���	ي ا�:O	ا )F�E	�0| ا	: 3 ا �+:/# ���	�2ت ا�!�:	 ]&� )( �Aا�	ا

واC"�+�اد �O1Cذ ا	���ا�!� ا	�&�"��# �6% أ��M� 1 3!3 6&�;���ت ا	��ول) ذآ� ا	�0����ت ا	?�6:# 	:� : 3 
 ا�J�Kء ���ن ���A# ا	�:?!# ا	E&��!# )( ا	<�Jء ا	�Oر�(؛

•��M!( ��7&�	 �+� T;�	0% ا� Q	 ���ّر )�	اءات وا��	+:/# �/��2ن ا��	ا #�M�	ا ���J/	وإ��اد درا"�ت �% ا
 و	?% ا	�ول ا�J�Kء "� �<!� 6% ا	�را"�ت ا	�+ّ�ة ����M2؛ا	:N&# ا	�ا\�# ا	�+&!# �/��2ن ا	��اءات،

وا	��N!5 �:9 ا���J2Cم إ	�9 6+�ه��ة ;���2ن ا	���اءات 	���_e�!A 3 ا	�&<!��، ��+Q�M( e��e ���6دئ 1& �!.•
��ا\���(، ������ )���( ذ	���[ ا	��ا"���Yت وا	������رة ا	/�2�2!���# وإ�<����د ا	�����Z %!>r	/����ء Zاءات ا�����	�2ن ا����;

 واqC��اك )!�M وإ"�اء ا	���رة 	:0?��6ت ا	�]&!�# وإ���2ء ��+!�# ا	�+�ه��ة ا	��0$�ات )( ا	&�وات 
k"�&�	ا T;�	ا )(.

) ���� )!��M ا1<�;!�# ���ر�� و6+�ه��ة ��دا� �T(وإدارة ا	�+�ه�ات ا	�( ���1ه� ا	���� )( �N6ل ا	���اءات•
( ( ذ	[ ا	��ا"�Yت وا	����رة وا	��و� h	� ،�M�e�e+ )QM ا	���دئ ا	�و	!# ا	��+:/# �/��2ن ا	��اءات، ���

ا	/�2�2!# وإ�<�د ا	��Z %!>r	/�ء ا	��0$�ات )( ا	&�وات وا�qC��اك )!��M وإ"��اء ا	����رة 	:0?���6ت
 ا	�]&!# وإ��اد ا	���رة و�1)!�ه� )!�� ��+:. ���R\. ا	���� و6&��را�M1؛

•%6 ؛دا� Tد	!3 إ��اع ا	?�\&�ت ا	�;!/# �&�ء �:9 6+�ه�ة ��و��2 ]�+# 6 �?�:#
و��01@ د	!3 ا	����� ����ن ��1ا_!d ا	�!�1?&�	��!�� ود	!�3 ا	����� ����ن ��1ا_!d ا	��وا\� ا	��?�6:�#،•

 ��Mف ا	&�Mض ��	��_!d آ�داة )+�	# )( 1! !� 3/2 ا	�?&�	��!� وA .�� 1/�ق ا	�:?!# ا	E&��!#؛

و• #&N:	 ت������ا/و�/� "�# ا 
Yح 6+�ه�ةo� %!!&+�	+�36 ا	<��. ا	:&��7 أو ا	اءات ��	ون ���ن ا�+�	
 )( اC;��ا�Aت ا	�ا6!# إ	9 إ
Yح �72م ا	�+�ه�ة؛
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•�M� >2 +�ه��ة�	ا #+�
Yح 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات �VKاض �6اo� #/:+��	ت ا�Aا��;Cوإ��اد ا
 d0>	( وا	و�	0@ ا�	اءات ا��o� #/:+��	ا #!M!�ا	��M!�ي و0\C 3��+1��M ا	�&<!��# و1+��3 ا	���دئ ا	��

 ا	�و	( �&�ء �:9 ا	�+�ه�ة؛

��������ت•Cاك )��( 1:��[ ا����qCوا ���M1اءات وإدارا����	+���ون �����ن ا�	6+�ه���ة ا k��1�?�	 ت��������و�/��� ا
�VKاض إ
Yح ا	�+�ه�ة وا	���و�8��2K h# إ
��MAY، ���� )�( ذ	�[ ا	��ا"�Yت وا	����رة ا	/�2�2!�# 

وا�qC��اك )!��M وإ"��اء ا	����رة 	:0?���6ت ا	�]&!�# وإ�<�د ا	��Z %!>r	/�ء ا	��0$�ات )( ا	&�وات 
 وإ��اد ا	���رة و�1)!�ه� )!�� ��+:. ���R\. ا	���� و6&��را�M1؛

وإ��اد ا	��R\. 	�ا$+( ا	 !�"�ت وا	�&�<+!% ��Mف ز���دة ا	���( )�( ا	��ول ا��J�Kء ����ن إ
�Yح•
���J/	ا QM( دة��e	 D$2 . وا )( .\�R�	1:[ ا Q��/1+�ه�ة، و�	ر؛ا�[Zا ]	ذ )( #A�8و�	ا 


�# ��+�ه��ة ا	�+��ون ����ن ا	���اءات•�O	دار��# اZت ا��M!�وإ��اد اC;��ا��Aت ا	�ا6!�# إ	�9 1+���3 ا	��
��������ت وا	&���وات وإ"���اء ا	�����رة ا	/����EO� #��!2�2ص إ����اع ا	8:����ت ا	�و	!��# Cاك )��( ا����qCوا

؛(PCT-SAFE)وا	��R\. ا	��+:/# ��M و�+6	N�q )( �M?3 إ	?��و2( 
وQ!���E1 ا	����اh6 وإ����اد ا	�����دئ ا	���!M!��# وا_�!���ر أ)3��J ا	���ر"���ت وإ����اء درا"���ت إ)�اد���#•

 #!��&�E	:?!�# ا�	ا k�1�?6 )�( ��!�" Cاءات و���	دارة ��72م اZ #�>:?�	ا @�!A %�6 #�	�+( وج �0:��ل�O:	
 ا	FE!�ة؛

و• )�!:;Z]&( ودون ا�	ا �!+E	!�"�ت �:9 ا 	ء ��ا$+( ا�/�	C9 وا�:� QM1���� �	 )	و��	وا )��!:;Zا
�M2��� راءSو��1دل ا �M� #/:+��	ا ���J/	&�7 )( ا	اءات وا��	ت ا�"�!" #V�!
.

و"ُ����qَ أ8�2# ه�ا ا	��h6�2 ا	<��( ��	�& !. 56 ��اh6 ر\! !# 6+&!# أ_�ى، وC "!�� ا	��اh6 ا	�\! !#
.، آ:�� آ�ن ذ	[ 6&�"�11�ًو9و8و7

2-3ا	��h6�2 ا	<��(
��م 
��ه�ة ا����ون ���ن ا�
�اءات� 

Q��/1 _��6ت ���A# ا	�:?!# ا	<?��# ا	� �&�ة إ	�9 ا	�?��k ا	��و	( �&��ء �:�9 6+�ه��ة ا	�+��ون ����ن: ا�/�ف
.ا	��اءات ���8/# "��+# و�R�6;# و6!ّ �ة و)+�	# A %6!@ ا	�?:<#، وا�M"Zم )( Q!��1 �72م ا	�+�ه�ة

�
 داء
�45ات ا3 ا�*���	 ا�"�!1

 ز��دة )( إ2���!# ا	�+��Y6ت ا	��+:/�# ��	�+�ه��ة–1
.)( ا	�?�k ا	�و	(

•3��r )��( %!:6���+	ا %!>r����	ع ����د ا����N6 #��� 2
.ا	�+�ه�ة إ	9 ��د ا	8:��ت ا	�و	!#

و6/�ر���2# ����!% ار1<����ع إ������	( 2</����ت ا	�+�ه����ة•
.وار1<�ع ��د ا	8:��ت ا	�و	!#
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�	# A %6!@ ا	+�3 ���8/# "��+# و�R�6;# و)+–2
 9��:� ����e� C ���6 #��N	�+6 9��:� c!	���?�	134 700ا 

 2005 "���&# 148 000وk���:[2004 دو	���( "���&#
 ]:��k دو	��( )��( ا	�?���k ا	���و	( ��������ر�6 500و

 "���&#7 000و?62004����� �ً	� ���Q: ا	8:�����ت "���&#
2005 9�:� ��e� C �6 #N	�+61/���� 125 000، و 

�&�ء(M�1!�ي دو	( �% اKه:!# 	:�E0ل �:9 ��اءة
 )2�a	3 اE>	ول واK3 اE>	9 ا:� (��e� C و��2 �6

 9:�000 125 #&" k!�136 000و 2004 آ #&" 
2005.

����د ���6 ورد و����	h ��6% ]:����ت دو	!��# و1/���ر��•
M�1!����# دو	!��# ���% اKه:!��# 	:���E0ل �:��9 ����اءة، 

.و��د ا	?�ّ!��ت ا	�&��رة
����(و�6ا��ة ا	�3�M )�( �+6	�N# ا	8:���ت ا	�و	!�#•
).( ذ	[ ا	&�� وإ��اد ا	�/�ر��)
و��د ا	8:��ت ا	�و	!# ا	�+�	N# )( ا	�?�k ا	��و	(•

.�>E�?6 4��� 	� Q:ّ ا	8:��ت

 Y6�+6ت 06ّ &# )( إ]��ر ��72م ا	�+�ه��ة، ����–3
#����Jّ>O6 c!	�����?1اءات �6ّ ����8# و������)����( ذ	����[ إ

.	:�&�<+!% و_��6ت ��	!# ا	�Nدة


���AY!# ا	�•Zت اY�����+�	9 1&<!���� آ���3 ا���:� #���:_�
#!+�N	ا �M1���:�+�ه�ة، آ�� ا�	&<!��# �	0# ا\Y	ا.

وإ
�����ار ا	�+������Yت ا	��_:����# �:����9 ا	�+:!������ت•

��# ��+�ه���ة ا	�+���ون �����ن ا	����اءات �O	دار���# اZا

.و1&<!�ه�
���������ت ا	��+:/���#•Cوردود )+���3 و1/����ر�� ����% ا

 #!AY��
��+!��# ا���01Cد(�� ���\V 3!��� إ ���M!( �����
ات ا	�و	!�����# ا	+�6:�����# �&������ء �:�����9 وا���������ع اZدار

).ا	�+�ه�ة
4–)\��&R +�ه��ة و���1دل�	م �&��7م ا���	Zز��دة )�( ا 

06ّ ����% �����!% ا	�?�����k ا	�����و	( وk����1�?6 ا	�:?!����#
.ا	E&��!# و56 ا	�&�<+!%

•����M1�!ّ+�ه����ة وآ��	+:/���# ����	+:�����6ت ا�	دة ا�����
�M!:� ل�E0	وإ6?�2!# ا.

�<+�!% و)���ت و��د k1�?6 ا	�:?!# ا	E&��!# وا	�&•
ا	�&�<+!% �N� %�ّ6ي ��1دل اSراء QM+6 �:9 أ"�س 

Q7�&6.
 3ّA ا	��?Yت ا	/�2�2!# ا	&���q# )�( إدارة ��72م–5

ا	�+�ه���ة أو أR&���ء �+6	��N# ا	�?���k ا	���و	( 	:8:����ت
ا	��د���# �&���ء �:��9 ا	�+�ه���ة، ���8/��# )+�	��# و)��( 

k"�&�	ا T;�	ا.

•�M1د��.��د ا	0:�ل ا	�/��A# و
.ردود )+3 و1/�ر�� �% ا	��?Yت ا	�0:�	#و•

06ّ &# )( �1��# ا	�:��EOت و1/��ر��–6 #!� إ2��
ا	<d0 ا	��M!�ي ا	�و	( وا	��وع )�( �1���# lراء

.ا	�0@ ا	�و	(

.ز��دة )( ��د ا	�����ت )( آ3 )�#

 1&<!���� ا	�F!!����ات )���( 6+�ه����ة ا	�+����ون ������ن–7
% A!��@ ا	����اءات )��( ا	�;��T ا	�&�"��k و�<+�	!��# ��6

ا	�?:<��#، و)+�	!��# eّ��+6زة )��( ا	�6���Oت ا	�/���6# �&���ء
�:9 ا	�+�ه�ة، ��� )( ذ	[ Q!�!/1 ا�N1Cه��ت ا	���+�# 

Q	�+	د�# )( ا��	اءات ا��	( ]:��ت ا(.

وk"�&� �6 5$ 6% ا	 !�"�ت وا	���ر"�ت و;�ا��
.ا	�!��2ت وأ�72# ��6و��ت اZدارة و1&<!�ه�
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ا-67 Z]�ر ا	+�:( واZداري وا	/�2�2( وا	�Oص ��	+Y;�ت ا	�Oر�!�# �:�9 ��)� ه�ا ا	��h6�2 ا	<��(
�M!( اف�[Kول ا�	+�ه�ة وا�	<+!% ���&�	ا�� 6% اe�6 +�ه�ة و1:�!# ]:��ت ��د�	3 �72م ا!F��� D� � �02.

 �:9 و�Aة ا	�+�Y6ت ا	��+:/�# ��+�ه��ة:و�Aة ا	�+�Y6ت ا	��+:/# ��+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات-68
	�+�ون ���ن ا	��اءات أن �+6 3>?1	N# ]:��ت ا	���اءات ا	�و	!�# )�( ا	�?��k ا	��و	(، ���� )�( ذ	�[ إ���اءا

 d�0>	( و1/��ر�� ا	و��	�0@ ا�	راء اlت و��EO:�	ا��ت وا��_Cأ"��ء ا #��ا	<d0 ا	�?:( 	:8:��ت و�1
ا��� �6% أ8��2# ا	�?��k و3���1 1:�[ ا	�+��Y6ت أ���J ا	+��د ا	��e. ا	��M!�ي ا	�و	( و��2 ا	8:���ت ا	�و	!�# 

و�&� إ��2ء �72م ا	�+�ه�ة، 	Q �?�% �6% ا	���;�5 أن ����e ���د ا	8:���ت. ا	�و	( �>E�?6 4��� 	� Q:ّ ا	8:��ت 
و�:!4، ) ��آe ا	��Aة أ"�"� �:9 �6ا
:# ا"C���N# 	��0ي. ��(ء آa!�100 000ا	��د�# "&��� �:9 

 c!!?1 56 أ"�	!k ا	+�3 وأ��72# ا�1K�� #	���Jن �+6	Q��/1 #�N _��6ت ��	!# ا	�Nدة إ	9 ا	�&�<+!% ��	&�7م 
و"�����3 ا	+�ا3��6 ا	�\! ��!# ا	���( "����?�%. ����د 6�eا���� ��6% ا	8:����ت )��( ا	�;��T ا	�&�"��k و���8/��# )+�	��#

ا	�?�k ا	�و	( 6% ا"C���N# 	�	[ ا	��0ي اC"���ار )( 
/3 ا	�&!# ا	���Nة 	<���. ا	�+�	�N# واC"����ار 
 وا	&��7م ا	�0"���((IMPACT) ا	�+:��6ت �VKاض 6+�ه�ة ا	�+��ون ����ن ا	���اءات )( ��2 �72م إدارة 

.(PCT-SAFE)	��6!% ا��Zاع اZ	?��و2( �&�ء �:9 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات
 �6% ا	�ا$�D أن V %�6!�� ا	�&�"��k:و��Aة اZدارة اC"���اN!1!# 	�+�ه��ة ا	�+��ون ����ن ا	���اءات-69

	"ا	+�3 ��!q وآ�ن%?� Q"#����A ن���J	 #�:��(# و�	و"!:# �2!8# و)+� D!�� +�ه�ة أن�	&�7م ا	إذا �6 أر�� 

�ات ا	�&�د��# Kو1�1<5 )!4 ا #!�ا	��اءات )�E� ) 1� �رع (!4 ا	�/ّ:��ت ا;C��Eد�# وا	�Fّ!�ات ا	�?&�	�

 ا	�\! �( 	:��h6��2 و2��N!# 	��	[، "�!?�ن ا	���0ر. ������د �1ا�!� إدار�# 6+�
�ة و)+�	# A %6!@ ا	�?:<�# 
. ا�����د أدوات إدار��# ا"���اN!1!# و��M/!�81 2005و 2004ا	<��( ا	��+:. �&�7م ا	�+�ه�ة 	<��ة ا	 &�!%

��!!F�	وا Q!!/�	اض ا�VK ة�!ّ�و6�1( ه�� ا	���درة إ	e�e+1 9 �72م ا	�+�ه�ة ��$5 �1ا�!� إدار�# ":!�# و
 ��"C( �:��9 ا	و���	ا k���?�	رة ا���; e���e+�� D��� � ����� #��!?:�	ا k��1�?6+�ه���ة و�	<+��!% ���&�	8:����ت ا	 #��N�

ا	E&��!# و�81!. أ":�ب ا	�0:!3 ا�EAZ\( و"!�"�ت ا���Kل ا	 #a��0	���eدة ���دة ا	�6��Oت ا	��( �:�9 
.ا	�?�k ا	�و	( أن �bد��M )( 3r ا	�+�ه�ة

�2�2!�# 	:�+�ه��ة ��Aل "!���0ر ��3 ا	��وا\� ا	/:ا	�وا\� ا	/�2�2!# 	�+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات-70
$��ن ���81 اZ]�ر ا	/�2�2( 	:�+�ه�ة و1&<!�� و�1?!% �+| ا	�&�<+!% ��	�+�ه��ة �6% اZ	���م إ	���6ً� آ�)!�ً� 

 �M2���� #�!ر����	8��2# اKا Q!�7&1و ��M+و�1ز� �M&� #!2�2�/	+:��6ت ا�	اد ا��o� ]	+�ه�ة، وذ�	و5�/1. �&�7م ا
��+!�# ا	�+�ه��ة �&��Nح و)�( ا	�;�T �:9 ��1. 1:[ ا	�وا\� b 6و	!# 1&<!�  �M1����( ا���	ت ا�AY
Zآ3 ا

���اءات ا	Yز #�6	��+	�N# ا	8:���ت ا	��د��# �&��ء �:�9 ا	�+�ه��ة )�( إ]��ر Z[ 1&<!�� ا�	ذ )�( ��� ،k"�&�	ا
���اءات Z1:�[ ا Q!��+1!!% و	و��	ي ا�!M��	ا d0>	:�0@ وا	ّ"5 ��	&�7م ا	وا\�. ا��	و�/�5 �:�9 ���1. 1:�[ ا

 ا	�����رة ا	/� #��!2�2	?�:���k ا	���و	( وk��1�?6 ا	�:?!��# ا	��E&��!# ردّا �:������e� ���6 9 ����6# �:��9 أ����J إ"���اء
و��Yوة �:�9 ذ	�[، � 1�k!N ا	��وا\�. �6?:# �86و� ��!( ���&" #A��+�� .:+	N# ا	8:��ت ا	�و	!�1# 000

� 25 000ا	/�2�2!��# 	:�+�ه���ة آ��3 "��&# 	&���0  �	�+�ه���ة ]:��k 	:�����رة وا	�+:����6ت ��6% أ)���اد ا	�&�<+��!%
4�.	��?!&QM 6% اC"�<�دة 6% �72م ا	�+�ه�ة �:9 أآ�3 و

 ��k�:ّ8 ا"����ار ��N2ح ��72م:و�Aة ا	+Y;�ت ا	/�2�2!# ا	�Oر�!# 	�+�ه�ة ا	�+��ون ����ن ا	���اءات-71
���!( ��!�" C ،#!��&�E	:?!�# ا�	ا k�1�?6( و	و��	ا k��?�	<+�ل ��!% ا	ا )\�&a	دل ا���	ة �:9 ا���a�	+�ه�ة ا�	ا
�d��O دور ا	�?�k��1 آ�?� k��1	� ��Q:ّ ا	8:����ت �&���ء �:��9 ا	�+�ه���ة أو k��1�?6 6+!&��# أو O6����رة أو إدارات 

و	���ا، "��!���0ر ����3 ا	����Aة أ"�"��� ���Aل $����ن ���1)!� ���6 �<!��� و�Q��\Y ��6% 6+:����6ت و6 �����ة. دو	!��#
ا  )�( k�1�?�	+:���6ت �6% ا�	5 ا��	�;�T ا	�&�"�k و�1ر� k	�k1�? ا	�:?!# ا	E&��!# )( ا	�;T ا	�&�"k و

و��	�3�a،. أ��M� �Jف 01 �!% ا	+Y;��ت ا	 #�!\�&a	?�:��k ا	��و	( وز���دة إ2���!��4 و)+�	!��4 )�( ه��ا ا	��Eد 
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�4 ا	��Aة إ	9 ا	�&�<+!% ا	<+:!!% وا	�0��:!% �&�7م ا	�+�ه�ة 	��e�e+1 9:� QM+!N ا2�QM��> ��	�+�ه�ة���"
��ت ا	�&�<+!%و$��ن أن �72م ا	�+�ه�ة وا	�6�Oت ا	�( �/��M6 ا	�!�AC �6��1 k!N� 1 )	و�	ا k�?�.

 ا3�� �

 إ��اء ا	<�0ص ا	�?:!# 	:8:��ت ا	�و	!#؛•

����اءات ا	Yز #��6	��+	��N# ا	8:����ت �&���ء �:��9 ا	&���7م ا	��ّ"��5 	:���0@ وا	<d��0 ا	��M!���ي•Zو�81!��. ا
 ا	�و	!!%؛

0@ ا	�و	( وإدارات ا	<d0 ا	��M!�ي و�6ا;�# ا	�3M ا	�( ��+ّ!% �:Q:ّ 1 k1�?6 9 ا	8:��ت وإدارات ا	�•
 ا	�و	( أن �1ا�!�M؛

و�1����# أ"����ء اC_��ا����ت )��( ا	8:����ت ا	�و	!��# وا	�:���EOت و���E2ص ا	�"���م ا	��$��!0!# إ	��9•
 ا�e!:?2Z# وا	<�2 !#؛

�&��ء �:�9 ا	<3�E اKول وا	<3�E(و�1��# ا	�/�ر�� ا	��M!��# ا	�و	!# �% اKه:!# 	:�E0ل �:�9 ���اءة•
)2�a	؛)ا#�e!:?2Z9 ا	إ 

 و��2 ا	8:��ت ا	�و	!# )( q?3 آ�ّ!��ت ا	�+�ه�ة؛•

•3?��q )�(رق و���	+�ه���ة، �:�9 ا�	ة ا�����و���2 ا	�!����2ت ا	� ����ة ��6% ا	8:���ت ا	�و	!��# ا	�&���رة )��( 
 إ	?��و2(؛

 و�+6	N# ا	8:��ت ا	�و	!# ا	��د�# 	�ى ا	�?�k ا	�و	( �>E�?6 4�� �ً	� Q:ّ ا	8:��ت؛•

��اءات ا	��1b�#؛وا"�?��ل•Zا Qو2( ود���?	3 إ?q )( ّ:<�ت�	/�درة �:9 1&�ول ا	# ا��1K��2 أ�72# ا 
وQ!���E1 ا	����اh6 وو$��5 ا	�����دئ ا	���!M!��# وا_�!���ر أ)3��J ا	���ر"���ت وإ����اد ا	�را"���ت اZ)�اد���#•

 	:�Oوج �0:�ل )+�	# A %6!@ ا	�?:<# Zدارة �72م ا	�+�ه�ة؛

•Cا �
�N1ه�ت ا	� )( #:N ]:��ت ا	��اءات ا	��د�# )( ا	+�	Q ���?3 (+��ل، ��72ا و�qb6 ���01ات 	�
 AC���ل ار�M[��1 ��	�+�ه�ة؛

وا;��اح �1ا�!� ;�2�2!# وإ��ا\!# و�VK #!�!7&1اض ا	�+�	N# ا	�ا_:!�# 	:8:���ت ا	�و	!�# وأداء ا	�6��Oت•
 اK_�ى �&�ء �:9 ا	�+�ه�ة؛

�ه���ة وا	�?�k��1 واZدارات ا	�+&!��# ���oدارة ���72م ا	�+�ه���ة و�/��� ا��������ت 	:���ول اK]���اف )��( ا	�+•
 )�( ���� ،��MN\��&	 hو����	+�ه��ة وا�	�8�1# ����	8��2# اK�� ض�M&	ت، وا������Cاك )( 1:[ ا��qCوا
ذ	[ ا	��ا"Yت وا	���رة ا	/�2�2!# وإ�<�د ا	��Z %!>r	/�ء ا	��0$�ات واqC��اك )( ا	&�وات وإ"�اء 

ا  	�]&!# وإ��اد ا	���رة ا	��+:/# ���R\. ا	���� و6&��را�M1 و�M���/1؛ا	���رة 	:0?��6ت

وإ����اد ا	����R\. 	�ا$��+( ا	 !�"���ت وا	�&�<+��!% ����Mف ز����دة ا	����( )��( ا	���ول ا���J�Kء ��	�+�ه���ة•
 و�M���/1 )( q?3 وا$ D	�e�e+ )QM ا	/���J ا	�( 1�&�و	�M؛

�د�( ا	8:����ت وا	���آYء ����� )��( ذ	��[ �1:!��� وإ;���6# اC���E1Cت k��1�?6 5��6 ا	�:?!��# ا	��E&��!# و��6•
.\�R�	�8رات وا_Zا.

و"ُ����qَ أ8�2# ه�ا ا	��h6�2 ا	<��( ��	�& !. 56 ��اh6 ر\! !# 6+&!# أ_�ى، وC "!�� ا	��اh6 ا	�\! !#
.، آ:�� آ�ن ذ	[ 6&�"�11�ًو9و8
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3-3ا	��h6�2 ا	<��(
 ا��+*�( ا��و�� �)
�اءات

ا: ا�/�ف 	<+��ل ��	�c!&�E ا	��و	( 	:���اءات )�( ا	��0!` اZ	?��و�2( وا	&��Mض ��2C�<��ع $���ن ا2C�<��ع
��	�c!&��E )��( ا	+���	���VK Qاض c!&��E1 ا	�+:����6ت ا	��+:/��# ��C_��ا����ت وا	����M&� @��0 وا"������ع


# ��	��اءات�O	+:��6ت ا�	ا.

�

�45ات ا3داء ا�*���	 ا�"�!1 

1–���R��0@ )��( و�:	 c!&��E�	!��# ا	ز����دة )��( )+� .\
4�+�.ا	��اءات، �<3J �6ا

����د ا	�!����2ت وا	�+����Yت اK_���ى ا	�����Nة ا	��_:��#
c!&E�:	 #&6�a	�8+# ا	ا )(.

 c!!?1 ا	�c!&E 	!�!ّ � ا2C�<�ع �4 )( ا	��0!`–2
.اZ	?��و2(

ا"����?��ل ا	��A:���# اK"�"���!# ���6% ��:!���# إ
���Yح
c!&E�	ا.

3–����1b�	ا #����# ا2C�<���ع ����دوات ا	�c!&��E وا	��
.)( k1�?6 ا	��اءات

Q!�E1 أدوات �1b6�# ود�Q ��:!�ت ا	��0)#7 �:�9
ا	�c!&E و�6ا�+�4 وإ��2ء ;�ا�� �!��2ت �VKاض 

.c!&E1 ا	�+:��6ت
4–)���( .\����R�	د9���2 ���6% اK���0ّ� ا	�1"���!5 ����82ق ا 

6+�ه���ة ا	�+���ون �����ن ا	����اءات 	�0 ��!% ا	����0ث
.ا	�و	!#

 اKد92 �6% ��د �E6در ا	�+:��6ت ا	�اردة )( ا	0ّ�

��# ��+�ه���ة ا	�+���ون �����ن ا	����اءات�O	ا .\���R�	ا

._Yف ا	��اءات

��&���ول ه���ا ا	��h6���2 ا	<����( ا	�6���Oت اZدار���# وا6Y�Z!��# ا	���( �/����M6 ا	�?���k ا	���و	( إ	��72-9
ا	0?����6ت وا	�&����7ت ا	0?�6!��# ا	�و	!��# وو���Aات ا	���0@ وا	������8 و����6# ا	���M�Nر 	:��0)#��7 �:��9 

ا  c!&E�	�0@ ا�	دارات اZ ت�!�
	�و	( 	:��اءات و�6ا�+�4 وإ
4AY وا	&��Mض ��4، و����3 إ���اد ا	��
.ا	�و	( )!�� ��+:. ��	�0 اKد92 6% ا	��R\. �&�ء �:9 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات

 ا3�� �

•�+�# ا�qZاف �:9 �6ا�+# ا	�c!&E ا	�و	( 	:��اءات Y_ %6ل ا������ت ا	<��. ا	+�36 ا	�+&( ���ا
ا	�c!&��E ا	���و	( 	:����اءات وN���1!5 ا2C�<���ع ��	�c!&��E )��( ا	+���	Q!��7&1 .����[ %��� Q دورات �1ر��!��# 

 و�2وات �% ا	�c!&E واqC��اك )!�M؛

•4AY���
و1& ���!. ��:!���# إ
���Yح ا	�c!&���E وا"����?��ل A�6:����4 اK"�"���!#، و�����2 ا	�c!&���E �+���� إ
+&!��# ��	�c!&��E وإ����اد أدوات 1?&�	��!���، وإ����اد و���R\. دورات 	N&��# ا	����Oاء ا	�)ا	6�a&��# ا	�8+��#(

 ا	�+:��6ت �VKاض ا	�c!&E؛

و�0@ إe:� �6 #!2�?6م 6% �1"!5 	:0ّ� اKد9�2 �6% ا	���R\. �&��ء �:�9 6+�ه��ة ا	�+��ون ����ن ا	���اءات،•
._Yف ا	��اءات، وإ��اد و�R\. ا	�ورات 	:N&# 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات ا	�+&!# ��	�+�ون ا	�/&(
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( ا�"$ارد �=�> ;�ض ا9�8�قو6
���	!# ا	�( �1:�-73Zارد ا��	141 203 �1000لّ ا h6��2��	ا2!# اe!6 )( 2[ "�� �ي �:9 ز��دة�( 

 ��	�/�ر2# 56 ا	��:� ا	�/�� 3	e!6 %�6 4ا2!�# )���ة ا	 �&�!%٪0.2 )�2[ "�� �ي أي �& �# 211 ���000:�
.2003و2002

74-%!>r����	9 ���6ارد ا��	& ���# إ	:��� و����	��2[ "�� ���ي، و����!% ز����دة )��( 116 613 000، ����د ا�( 
�:��� h6�2��	ا2!# اe!6000 016 6#� &� [ �6 �:(.٪5.7 )�2[ "�� �ي أي	و���3 ذ:

"1"�:�6 d!EO1000 536 108 3���� ��:�6 وه�� ،c\��r�:	 33 )�2[ "�� ��ي#�>!rو
416إ$�)!# وF1!!� 6 ��ى  #RYR 3��01 ]	ذ )( ��� ،#>!rو �����	ى ا��9 6 ��	إ k
�&

(D) ؛
"2"�:�6 d!EO18 077 000و#�;b�	ا c\�r�	و)�ت ا�E6 #!8F�	 2[ "�� �ي�( .

 )��2[ "�� ���ي، و����!%1 495 000و��	& ��# إ	����?1 9	c! ا	 ��<� وا	��&D ا	�را"��!#، ���د ا	��:���-75
�:��� h6�2��	ا2!# اe!6 )( [ �6 �:(و���3.٪4.6 )�2[ "�� �ي أي �& �# 66 000ز��دة	ذ :

"1"�:�6 d!EO1000 927 د�+� %!>r��	ت ا��M�	 ؛ 180 )�2[ "�� �ي
"2"d!EO1د 568 000و��+� ��!F	ر ا�>�"K 100 )�2[ "�� ��ي #�&N:	ا ��/+� .�:+�� ���!( 


Yح 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	���اءات و��1)!�o� #!&+�	ا #&N:	اءات وا��	+&!# ���	ا\�# ا�	ا
.�+�ون ���ن ا	��اءاتا	��ر�k �% 6+�ه�ة ا	

 )��2[ "�� ��ي، و���!% اO2<�$�� )�(9 104 000و��	& �# إ	�9 ا	�6��Oت ا	�+�;���#، ���د ا	��:��-76
:و���3 ذ	[ �6 �:(.٪21.5 )�2[ "�� �ي أي �& �h6�2��000 472 2# ا	�!eا2!# ���:�

"1"�:�6 d!EO1000 618 	ا #���<�ر��# )�2[ "�� ��ي 	:����1bات 	���?1 #�!8F	c! ا	��
وا	�?��	!c ا	��� #�8�1�Q!�7& ا�������ت ا	:N&��# ا	�ا\��# ا	�+&!�# ���	��اءات وا	:N&�# ا	�+&!��# 
 #&N	:��اءات و	( 	و�	ا c!&E�	�� #!&+�	ا #&N:	اءات وا��	+�ون ���ن ا�	ح 6+�ه�ة اY
o�
��������ت C[ ��6% ا��	9 ذ��	/&��( و���6 إ�	+���ون ا�	+&!��# ���	اءات ا����	+���ون �����ن ا�	6+�ه���ة ا

 /�دة )( ه�ا ا	�Eد؛ ا	�+
"2"�:�6 d!EO1ر�!%؛360 000و���"Cاء ا��O	�6ت ا�O	 2[ "�� �ي�( 
"3"���:�6 d!��EO11 172 000و#�����[ c!	���?1 ���M!( ����� ����&	�6ت ا���O	 ي��� ��" ]��2�( 

����ة 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات و��2ة أ�M\��2 ود	!3 �6د�( ا	8:��ت؛ 
"4"�:�6 d!EO16 954 000و�(c!	��?1 ��M!( ���� �6ت 1+�;���# أ_��ى��O	 �2[ "�� ��ي

#
�O	ت ا���.ا	��
 )�2[ "�� �ي، و��!% اO2<�$� )�( 10 937 000و��	& �# إ	�E6 9و)�ت ا	��F!3، ��د ا	��:�-77

�:��� h6�2��	ا2!# اe!6000 506 2#� &� [ �6 �:(.٪18.7 )�2[ "�� �ي أي	و���3 ذ:
"1"���:�6 d!��EO1000 105 5��2�( ج����إ2 c!	���?1 #��!8F�	 #2�!��E	وا ):�����2	ي ��� ��" ]

 آ�ّ!��ت 6+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات و�?1	c! ا	E!�2# اK_�ى؛
"2"�:�6 d!EO1و)�ت، ����5 832 000و�E�	ه� 6% ا�!Vت وC�E1Y	 2[ "�� �ي�( 

.)!�?1 �M	c! إر"�ل ا	��اد ا	��+:/# ��+�ه�ة ا	�+�ون ���ن ا	��اءات ��	����
�eMة وا	�+��ات وا	:��ازم وا��6Zادات، ���د �6:��-78K9 ا	& �# إ	�2[ "�� ��ي،3 054 000و���( 

�:��� h6�2��	ا2!# اe!6 )( �$�>O2[ ��6.٪22.7 )��2[ "�� ��ي أي �& ��# 893 000و��!% ا�	و����3 ذ
):�:
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"1"�:�6 d!EO1000 781+�ات؛�	ة واeM�Kث وا�R�	 2[ "�� �ي�( 
"2"�:�6 d!EO1�6ادات2 273 000وZ:�ازم وا	2[ "�� �ي �( .


	 ا������ 2005و2004ا�"�Cا��� ا�"8+)� ���8ة ا��*��3B-9ا�@�ول���
(� 3


	 ا��H�8 و;�ض ا9�8�ق-أ�(���
)��Cف ا	<�2?�ت ا	 �� ��#( !��I ا�"�Cا��� �=�> ا�
 2002-2003  Budget Variation  2004-2005 

 Revised  Program  Cost  Total  Proposed 

 Amount  %  Amount  %  Amount  % 

 A  B  B/A  C  C/A  D=B+C  D/A  E=A+D 

I. By Sub-program
03.1 Development of International Patent 

Law and Services
      5,822        (410)     (7.0)          353       6.1          (57)     (1.0)        5,765 

03.2 The Patent Cooperation Treaty (PCT) 
System

  126,759          722       0.6       5,281       4.2       6,003       4.7    132,761 

03.3 International Patent Classification 
(IPC)

      2,678        (101)     (3.8)          100       3.7            (1) --        2,677 

TOTAL   135,259          211       0.2       5,733       4.2       5,945       4.4    141,203 
II. By Object of Expenditure

Staff Costs   105,017       6,016       5.7       5,580       5.3     11,597     11.0    116,613 
Official Travel and Fellowships       1,420            66       4.6              9       0.6            75       5.3        1,495 
Contractual Services     11,519     (2,472)   (21.5)            57       0.5     (2,415)   (21.0)        9,104 
Operating Expenses     13,374     (2,506)   (18.7)            69       0.5     (2,437)   (18.2)      10,937 
Equipment and Supplies       3,929        (893)   (22.7)            18       0.5        (875)   (22.3)        3,054 

 TOTAL   135,259          211       0.2       5,733       4.2       5,945       4.4    141,203 

 !��I ا�$J��KL <�=� )� ا�$8�J�-��ء
 2002-2003  Post  2004-2005 

 Revised  Variation  Proposed 
Post Category  A  B-A  B 
Directors                 4                 3                 7 
Professionals               73               38        111 
General Service             295                (8)             287 

TOTAL             372               33             405 
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M�N-ق�و;�ض ا9�8 �H�8ا� 	
���
)��Cف ا	<�2?�ت ا	 �� ��#( ا�H"�د ا�"�Cا��� �=�> ا�
 Sub-program  Total 

1 2 3
Object of Expenditure  DIPLS  PCTS  IPC 
Staff Costs

Posts       3,758   102,586       2,192   108,536 
Short-term Expenses          117       7,841          119       8,077 

Travel and Fellowships
Staff Missions  371          486            70          927 
Third Party Travel          568 -- --          568 

Contractual Services
Conferences          348            74          196          618 
Consultants            72          288 --          360 
Publishing          147       1,005            20       1,172 
Other            20       6,934 --       6,954 

Operating Expenses
Premises and Maintenance --       5,095            10       5,105 
Communication and Other          203       5,589            40       5,832 

Equipment and Supplies
Furniture and Equipment            89          672            20          781 
Supplies and Materials      72       2,191            10       2,273 

TOTAL       5,765   132,761       2,677   141,203 


