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 إ����-241��

 ��� ���� ��ا�� ����� و��������� ا���
$#"ي ه�ا ا ���%&� �� إ�� إ*��� *��(ة '�
�+�,���
� =,7: أ�;+: ا�9+�وف �$7+6 ا�15+�ط ا�3+(ا�
 وا��#,+�ري وا�#1+�0/ ��+� ا.#+�ام ا�,7�ا���,�� ا

�
�,7���"غ ا�C(ف ا�B+#�ا=�0
 ا��15+"د �5+@ وه+" إ�1+�ء �%��+�. ا�وه" ������ �6ّGز و�#,��: و�;�"ط 
 ���++�ا�� ا�
++� ����#�++�د ��++� ا�,7����++� و*;++�
� إ�7++�ذ ا���,�++� ا���,�++� ا�G�
 =#5++�ول ا�=J++��ت ا++#�اه5++� ا


� واB#�ا=���0=@�,7�.ا
242-L�#5++��
 �#++�ة ا++� �++
�,7��$++" إ�1++�ء �%��++� ا���,�++� ا �++�C� ة"++MN ض"++�P��++6ع ا :ّ9�++B2004و 

�+(��L. 2005و��
 ا����B+�ت �+
 ا�$,"�+�ت واG+Tدة ووا�%�
 =�#C(ف ا#�وB#"ا': ا��C� ��95"ده� ا
�
+� وا�,7���9م ا���,�+� ا 
� 
� �( أن 
;UCG��� /�M �(ور ر��� L
��
 ا�%�Mع ا��Xص ا� L��و�+/. �%�و

 ،�+
�,7�3��1ء �%��� ا���,�� ا 
7,= � 
 =�#C(ف =�[ ا� �\7�L ا]�XZص#�ذ�[، �^ن .��� �6ع ا��P"ض ا
 �+;
��+� ا� �+�9G�L+ و�+. و� �( أن =$�9 =�[ ا�&%��+� �+(�U واB+/ ا�M5+�ق �+L ���+� ا�C�0+"ر أ��P�/ أن ا

UC=�+�. ق =&+�ي"+%$�
+�، �+^ن =�+[ ا�,7�� =#�ح ��C أ�(ا ��'� ا�#�ك .%"ق ا���,�+� ا �. ا�C�0"ر *( و*+(

1++�ر إ��C++� �++�دة  ]��++�*ّ��++� =C9++� و=�++�ز �++
 ا��++�/ وا�X++(��ت، و �++
�,7�
++(رك ا�5++�س ذ�++[ ]ن ا���,�++� ا


�+#M/ ". ا�%��� ا���M'��"��7Xح  U+�
+� وأه��#C+� =���+�، و���+@، �,7�ا���+#�C,"ن إدراك *��+� ا���,�+� ا
 UC++�7��++(��L أ��
++( �++UC5 أن �"ا�++(ه� =G++"د ��++� ا���Bd++�ت دون ا)G�و��T3++��� إ�++� ذ�++[، �++^ن. و
G#%++( ا


%#++�ن �#0++�رب  ����++B �"�)++� �++���f �++CG� :++�$= ++�ة�ر ]ول "++C�0�
++� �5++(�� =#5++�ه� إ�++� ا�,7�ا���,�++� ا
 �++
�++� ا�C�0++"ر و=&7�%++@ ��++(رك أه��++� �g*++�ت ا�7++�د. ا�%�'++�5 وا�#6وg�X� L++� )++� � ��ب،++B[ ا]++�#�و

 ]+�#�
� وا�.#+�ام )+%#��� hC5+= 
+#�
� ا�,7�
 إ��1ء �%��� ا���,�� ا� Uه��
ا�3(ا��� وا��#,�ر
� و*��#�C و
.ا�C0"د

���ت-243jت وا�,�1�
 إ�� ="��� ا��"اد وا]دوات وا��������� ا���
 ه�ا ا��
 وا�#���Cت و�f�ه� و
�+
�,7�6
6 ا�=��Jت و=�75+� .�+�ت �+6ع ا��P+"ض �C+(ف إ�1+�ء �%��+� ا���,�+� اG#�. �L ا�"��B: ا���7(ة 
�M1����� و�#�75� أ�G�
 ه�ا ا���0ل ����#��د ��� أ�k��Z �%��B �M1 ا�=��Jت ا� :�G���Mق ا /�#ّ�Bو
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�
(ة �C(ف ا�C5"ض ���1�اآ�ت �+/ ه�\+�ت ا�%M+�ع ا)� "+�
"��M+�ق أ��M+1 ا /�+B"#�G+�م وا�%M+�ع ا�X+�ص 
�C#�MP=و .

244-L�#5��
، �Nل �#�ة ا��������� ا���
 2005و 2004وG�B#�( ه�ا ا+� 
+Bأر L�+#� س�Bأ ��� ،
�+���#�ة ا��+L�#5 ا��+��%� و��+� ا��G+: ا�"��+ m�Z /++�آ�ء �+
 ا�+(ول ا]�;+�ء وا���95+�ت ا�$,"��+� ا�(و

 ���",$�آّ��+� وا����95ت �f� ا ،"+�
"�� �G��#�
 m�n=�, ا�=�Jل ا�g L� ،��5G��و�f�ه� �L ا��G�ّ0#ت ا
 ��B�5� ]��+� Z+�ا�o. آ�ن ذg�X��وB#%�م Z�اآ�ت �(
(ة و=��ل �C"د �(
(ة، ���m��5# �/ �+�ا�� أN+�ى، 

�$+" أ�;+:  �+�� �'�X�و1�B+�: �+6ء آ��+� �+L ه+�ا ا��C0+"د =�Gو�+�. �$(دة �L ا�C�0"ر وا�%���Mت ا

 ا�.#���+�ت و=�1و+�ّ�
 :,+Z :+;أ� 
+� �M+1�را �+L آ&+n �+/ ا�+(ول ا]�;+�ء �;+��ن =]+�= U��+J ا[

�C��#Nا ��� U����(ان وا]*���� �'�X�.ا


��7����� ا���1-12ا

� ا�!���ر"�#
 �'ع ا�%��ض و

أ:ا��:ف �+��+" ����5+� أ
�+� إ
"��+" وإ��ازه+� و=6و
+( ا�C0+�ت ا��#�G��+� �+/ ا
"��;+: ا�C5"ض �J+"رة ا
�
�,7�.ا���G"��ت وأ.(�L� �C ا���,�� ا

�

A@�ات ا<داء ا��2��	 ا����� 

1–�+C��� ل"+J$� �5#�0ت إ����+� �ّ�ا�+� 
�+C: ا
L++++� �++++�"5#� �++++�"�0� نq++++1� �++++C��� ع�++++gوا�

�#ّZ ل�,Zأ 
.ا��"T"��ت و�

•�+++JJX#���+++(د ا��5#0+++�ت ا��3��+++� ا��G�+++� وا
���,#����� وا)G��
(ة وا)0�.ا

�+�ز ��C+� '+"رة•= 
#�و�(د ا��5#�0ت ا��3��� ا
�" ا�����Bّd و=5ّ"ع =�[ ا��5#�0ت
"�.ا

�C++� ا��++"اد• )ّ++G= 
++#�و�++(د ا��++d=��ات وا�5++(وات ا
���.ا��3

•��95����P ��� �"*/ ا :,� �.�#��و�(د ا�"���m ا
/*"����0 �
 ا���6
�رات ا�
 و�(د ا�.ا3�,#�و

�" ا��"ز�� �����0ّن ز
�دة �
 �(د �5#�0ت–2
"� ا
m+�%$#� ���+B"ت آ��"�G���"��� ا"5,#� ��وا�#�7ع أآ

]�.ذ

�" ا��"ز�� �����0ّن•
"�.�(د �5#�0ت ا
•/+++*"� 
��0ّ+++�ن �+++�� �+++.�#��و�+++(د ا��15+++"رات ا

"�
"�� ����� ا3�,#�و#,��.ا
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�

A@�ات ا<داء ا��2��	 ا����� 

3–"�
"���5#�0ت ا ��%
"�#�
 =$;•. ز
�دة �
 ا]��M1 ا#�.�ه� ا�����95(د ا���Gرض ا
•"�
"����Gت ا��
 ���C وآ�ء #���(ان ا�.و�(د ا
•"�
"����Gت وآ�ء ����Gت ا� U0.و.
وا3
++�ادات ا��# �++�=q�L++ ا��3�++�ت �++
 ا��0++�ت•

"�
"�� �
.ا�(ور

++++� ا��3��++++�•)
���
 ا�%++++"ا�U ا�)X#++++�� و�++++(د

����� ا3�,#�و#,���� �'�X�.ا
•
"��� و�"ا�( ����Gت �15"رات ا#,���" و����Gت ا

���Gت��
 ا�
� �L إ���"\� ��.ا3�,#�و��� آ�5

 '++7"ف–4+� "+�
"�
++� وا�,7�����,�+� ا �+� �U+C أآ

.���� ا�C�0"ر
�++�ا��•���++� وا"
67�#�ز
++�دة �++
 .U++0 ا��5#0++�ت ا

 �++
��رN3ا "
)++�7�ا��3��++� وا�#"��%�++� وإ'++(ارات ا
�C=و�"د �C�"ّ5=و.

��0ح .���-245 s*"#
�+@ �+C� L+"د ���+� ا�C�0+"ر ��+� �+� =g�X�ض و"+�P�ا�� ��95�L أ�: �+6ع ا
 �+
�,7�
 =���( ��� Z�ح دور ��9م ا���,�� ا#�6
+(. �B#$(اث ��0"�� �#6ا
(ة �L ا��"اد ا��3��� ا
و


+� وCv+"ر *;+�
� وإZ+,��ت �(
+(ة =$#+�ج إ�+� ردّ أو �,7�ذ�[ ا�#$(ي �/ =6ا
( و�
 ا�C�0"ر �����,�� ا
o�T"= ��95���+� ا�C�0+"ر �$�+J= w+: إ�+�. �L اg�X���+� و�+�ل �C+"د �G� ���اد إ��"� ���"= 
P�5
و

�"�+�ت و�5#0+�ت ا�3++�م M����+ m�n++B�5 و��7+(، ��+� �+
 ذ�++[ ا 
ا�7\+�ت ا���+#C(�� ا�����+�� و=++"زّع �+
:��B"��k و�f�ه� �L ا�#�.�#G(د ا�"��B: وا3

246-"#�
 =U�95 =�9ه�ات � "�
"�
�ت وإ�(اد د��
�ت ����� وB#1�ع ا"#������ ا�C�0"ر ��� أ��� ا
 �5++'�%��#&%�++s ا�C�0++"ر و="��#++@ ���++��: ا�#6و
++� وا �++���و��
 �;++��ر ا�C0++"د ا++� �++��. و�"ا'++m �(را
y+Bأ 
+B�=ُ ��C أنq+Z L+� 
+#��+(�U ا]��9+� ا�"�5g+� ا �+C�"���#�+#,�: ا]��M+1 ا �M1�
 =�] ا[=q#Bو

6ّG=و �
�,7�7��
(ز إ��7ذ ا�$%"ق ا��#�C� �%�G �%��� ا���,�� ا����� ا���).2-12أ�9� ا
�� ا<�*

 اB#$(اث �5#�0ت و�15"رات إ����� �(
(ة ��G�� ا�C�0"ر واB#,��ل ا��"�"د ��C5؛•

�++" و=�9ه�ا=C++� ا]N++�ى، و=U�++95 أ�5$++� إ����++�•
"�واB++#$(اث =�++J��U و�++"اد إ����++� ��++d=��ات ا

 ا���Gرض � "�
"�� وا�#�9ه�ات وا�5(وات ا�(و���؛�5#"�� 

�" ا��G�� روا�ً�؛•
"� و�"ا'�� إ�(اد أآ&� �15"رات ا

�U؛•�G�
 ا� ����0ّ����ت ��� ����Gت ا��15"رات و="ز
/ ا��5#�0ت ا��3��� ا�M�� ���0#Bوا� 

��ت وإدارة•�M�� ���0#Bف ا�)C� �95م���/ وا�#"ز
/، و=�75� ا�� :�,#�� nB"$� �9م� m��5=6ون و+X�
��� أآ��؛�Gو� ����� ���5#�0ت ا��3���" �L ا��15"رات وا
"� ا


+� وا�3+�ن وا�Z+#�اك �+
 ا��G+�رض•��)�
+m ا�g L+� "+�
"�وإ
�0د ���5� وأB"اق �(
+(ة ��5#0+�ت ا
���؛)#� �7�,#� "�
"����Gت وإ��ام �%"د �$��� �15� �"اد ا���,� وآ�ء اZ /�B"=و 

�/ �$���؛وا�m��5# �/ ا�(ول ا]�•M=و U��##� "�
"� ;�ء و��ا�� أN�ى �L أ�: ="��� �5#�0ت ا
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•�+��+" ا��ا��+� إ
"��(�U أ��M1 ا ���",$�وإ�(اد �1�و��ت =�Gو��� �/ ا�%�Mع ا��Xص وا��C\�ت �f� ا
�� ا�C�0"ر وإ��از '"رة ا����95؛g�X� 

أ• /++Tو �++�
++( ا.#���++�ت ا�++(ول ا]�;++�ء إ)$#��++� وا�#G++�ون �++/ �++�ا�� أN++�ى g�X����M++1 �1++#�آ� 
 ا�C�0"ر و=�75�ه�؛


�؛•�,7���7ت أN�ى �L ا���,�� اd� m
"�#� �
 وا�#�G*( �/ دور ا�15� ا�#�0ر

�� ا3�,#�و���؛•#,�� و=$��L �;�"ن ا


؛•�

 ا�%�Mع ا�#�0ري أو ا]آ�د� L
�Z�5� وإ��ام ا=�7*�ت ��15� ا��1#�ك �/ ا

�" �&�ث ��Pت؛•
"� و�1� �0ّ�� ا

�"؛و•
"�����G"��ت و= U�95�L�T�G أ��5ء ����Gت ا "�
"� إدارة ��آ6 ا


 ذ�[ ز
�دة ا��"اد ا�#�����7 وا������؛•� ��� ،
��" ا3�,#�و
"�
 �"*/ ا� 
6
6 ا��;�"ن ا��3�G=و 

�k و��5#@ وإ�,���� ا���.+� ��+@ وT+��ن•�#��" ��� ا3
"���"*/ ا ����G�
� وا�C9��و=$��L ا�0"ا�n ا
��=@؛اG1=و /*"�� =��ق ا�m�5 وا�G�ض �
 ا

��ا�� ا����5G؛•��7�#، ���#�Gون �/ اX��
 ���P=@ ا�6
( �L ا��"اد إ�� ا��"*/ ا3�,#�و� ���Tوإ 

•wّ+�#� ]+��" وز
�را=�C ا����95 و��Gر�CT و�+� إ�+� ذ
"�وإ'(ار Z�ا�� ��(
" �L� ��9#5 =�9ه�ات ا
�" ا3�,#�و
"�67�#
"ن و�"*/ ا�
؛��� ا� 

•"++�
"����+� وا�(و��+� وا�"�5g++� و��+� �"*+/ ا�G���++� ا"
67�#��++� أه+Uّ ا��$M+�ت ا� wّ+�#�وإ�#+�ج إ���+�ت 

�.ا3�,#�و

•،�+
�,7�67�#
"ن � L�s�#X �"ا�+n ا���,�+� ا����ا�� ا�"���%�� وا]��م ا�%�J�ة �وإ�#�ج � ��"�0�L ا
�+� ا��$M+�ت ا�(و��+� وا�"�5g+� �+/ �/ ��ا��ة ا�(�U ا��Xر�
 ا��#�ح، وا=�Xذ ا�#+(ا��� � �+C&ّ��ا��ز�+� 

��(ان ا��5���؛� ا�#�آ�6 ��� ا


� ا��G�� أو ا���JJّX واX#+B(ا��C أ�5+�ء•�;%��#�5ول ا �C��#�و=U��J أ*�اص �(��0 =�����7 �(
(ة وإ
k��#��� �"*�CG ��� ا3� �C#.�=وإ "�
"�.=�9ه�ات ا


��7����� ا�����Zَ� أ��M1 ه�ا ا#ُBو 
��7����� ا�����2-2�m��5# �/ ��ا�� ر����� أN�ى، و� Bّ��� ا
7��
) ا��G*�ت ا��Xر���(����� ا���
) إدارة ا���Gرف(2-13وا��������� ا���آّ��� آ�ن ذ�[14وا ،

�ً�B�5�.


��7����� ا���2-12ا
 .-��� إ���ذ ا������ ا������ و
*�و(���� ا�#�)�

6
6ه� 3��7ذ .%"ق ا�B#���0 �.#����:ا��:فG=و ��B�B��9 و���5ت أ�ت ا�(ول ا]�;�ء إ�� اB#$(اث أ
�++�f �95++�ت��
++�، ود�++U ا���5*1++�ت �++�L ا�++(ول ا]�;++�ء وا���95++�ت ا�$,"��++� ا�(و��++� وا�,7�ا���,�++� ا

��5 ��3��7ذG��
 ا���50 ا�B#�1ر
� ا� ���",$�.ا
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�

A@�ات ا<داء ا��2��	 ا����� 

1–�M�6
6 اG= �+����*3�5+� واg"�*�ت �
 ا]���9 ا

 ذ�[ �UC أ�;+: � ��� ،�
�,7�3��7ذ .%"ق ا���,�� ا


� ا3��7ذ واB#�ا=���0=@�;%�.

•L++� U�++�%#���ت ا���#++Bا L++� ة)�#++���ردود ا�G7++: ا

L ا�,�7ءات �
 ��0ل ا3��7ذ",= �M1�.و*/ أ

•�+++++�9�و�+++++(د ا�B+++++#�ا=���0ت ا���B+++++"�� أو ا]
 )++�
 ا++� �++%�M��ول ا]�;++�ء 3�7++�ذ .%++"ق ا���,�++� ا

�
�,7�.ا
2–�++
 و�++
 �G++6ّز �++(ى ا�C�0++"ر ��,��$++� ا�#6و

�5'�%�.وا
��� ��)$#����(د ا��1�و��ت وا��"اد ا��3��� ا
 ]++�6
++6 و�++
 ا�C�0++"ر �++
 ذG#� 
5g"++�ا��G++J( ا

.ا���0ل
3–���++++Bول ا]�;++++�ء و)++++��++++(ى ا �++++� و�++++
 أآ

G= 
+#��G+J"��ت ا�� o��J����: أ'$�ب ا+B ض�+#
 ��5g"���ات اX�
� و=��دل ا�,7�إ��7ذ .%"ق ا���,�� ا
وا3*����++� �++
 �0++�ل ا3�7++�ذ، ��++� ��C++� ا����رB++�ت 

�7�,#��� �w�. L ا�G7�.ا�0ّ�(ة وا

�
�+;* L� 
���دل ا���G"��ت �
 ا��5#(ى ا3�,#�و=

� واB#�ا=���0=@�,7�.إ��7ذ ا���,�� ا

��5G+� أN+�ى =m��5 و=�Gون و��m �/ ���95ت–4
.وا�%�Mع ا��Xص

�(د ا]��M+1 ا��1+#�آ� �+/ ��95+�ت ��5G+� أN+�ى
.وا�%�Mع ا��Xص

��5 3��7ذ .%+"ق-247g"�7��
 إ�� ����(ة ا�(ول ا]�;�ء ��� =(��U أ��C#�9 ا����� ا���
 ه�ا ا��

 �
�,7���9م إ��7ذ ��Gل ��"ا��C ا�#6و
� وا�%�'�5 و��B� أZ,�. ا���,�� ا L� )ّ� و� �+�,���ل ا�#G+ّ(ي ��+� ا

�
�,7�
 ��+� �+�C5 �7+�د� =�75+�. ا+��7��+��� ا���
G#�+( ه+�ا ا ،�+
�,7�و�
 �GB@ إ�� إ�1+�ء �%��+� ا���,�+� ا
 U�)++= �++
�,7��9++�م ا���,�++� ا �++C��� ي"++M5
 
++#�أ��M++1 =�++��( ا���++#U++C� �++�� L�,�C أن ا��6ا
++� وا�7"ا�++( ا

 ,7�
 وأ'+$�ب .%+"ق ا���,�+� ا+�
+� ا�B#&��ر ا]�5�,7�
+� ا]���+n آ�+� =+(�U أ'+$�ب .%+"ق ا���,�+� ا�
 �+�,���
 �0+�ل ا+� �+�5g"�
 m+�N ا�&+�وات ا+� UC��C+Bإ 
�#,
 L
��
 L�L ا��"اL�5g ا�,#����(��L وا��وا

 ��B�. أه��� �
�,7���+� �s+�#X ا.#���+�ت ا�+(ول ا]�;+�ء. ا�#� ��95��
 ="ا��CC ا#�
�ت ا)$#�و�L أهUّ ا
 �3 ��C �"ارد �1�
� و����� �$(ودة إ��1ء ��9م ��Gل 
#�و="��. �7ذ =�[ ا�$%"ق ���J$� ا�(ول ا]�;�ء ا


 �C�L+ �++"ارد )++����+��(ة ا�++(ول ا]�;+�ء ��++� =$�+�L ا��#7++�ع ��+�  
++��7��+��� ا���
 ه++�ا ا+� �+
"�ا]و
 �+
�,7�3��7ذ .%"ق ا���,�� ا ����%�6 أ��M+1 و�+
 ه+�ا ا�J+(د، B+#�آ. �"T/ أ���9 و��5g ود�U ا]���9 ا

�+��G7���+�ت اjوا �+
�,7�
+� .%+"ق ا���,�+� ا��$� �+�5g"��+" �+L ا�%+"ا��L ا
"����� ��� إB(اء �1+"رة ا���ا
�
�,7���"ا��C ا�#6و
� وا�%�'�5 و��B� أZ,�ل ا�#Gّ(ي ��� ا���,�� ا.

248-^� �+�5G��
 �C�� k��Z ا���50 ا�B#�1ر
� ا#�7��
 �#���G ا]��M1 ا����� ا����7+�ذ .%+"ق و
,7: ا
�,�ت +1��s وا�$%"ق ا���0ورة وإ��7ذه+� �+
 اd��ا���,�� ا�����5J وا���50 ا�B#�1ر
� ا����5G �^دارة .m ا

����G"��ت وا��#��ع ا�#�1وري �q1ن ا3��7ذ  �����G�وC�#B� ا���50 ��� =���� ا�#G+�ون وا�m�+�5# ��+�. ا
 �+�95��
 �/ ا����95ت ا�$,"��� ا�(و��� وا�ت �f+� ا�$,"��+� و�+/ ا�%M+�ع ا�X+�ص �+L أ�+: ا��GJ( ا�(و

�++�5g"���++� ا
�++�ا�� ا�#(ر��,��$++� ا�#6و
++� وا�%�'++s++�%&#� �5 ا�C�0++"ر و=++"��� ا���++��(ة ا�#%�5++� و=�75++� ا
 L+� 
+�
� ا3��7ذ ��+� ا��5#+(ى ا3�,#�و�;* L� ت��"�G���o ا��L��5G و=��دل ا�J��وا3*����� ]'$�ب ا


�,7�.� واB#�ا=���0=@*;�
� إ��7ذ ا���,�� ا
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�� ا<�*

�5++� ��3�7++�ذ و=%++(
U ا�X++(��ت ا��ز�++� إ��C++� وإ�0++�ز•G����50++� ا�B#1++�ر
� ا �
"5++���%++( ا��#���++�ت ا
 ا]��M1 إ���ً� �%�ارات ا���50؛

•�+
�,7�وا�B#���0 �.#����ت ا�(ول ا]�;�ء إ�� وT/ أ���9 و�5g+� وإ*����+� 3�7+�ذ .%+"ق ا���,�+� ا
6
6 ا]G=؛و����%����9 ا 

•�+�9���� إ�� ا�(ول ا]�;+�ء ���+� 
#U+B�� m+�G اB+#�ا=���0ت و=U��+J أ"��%�و=%(
U ا�����(ة ا�#%��5 وا

�، ��5ء ��� ا�n�M و���#�1ور �/ و.(ات ���5G أN+�ى، ��+� �,7��;��ن ا3��7ذ ا��G7ل �$%"ق ا���,�� ا

�����
 إ�gر ا� ����G���� ا"��%�
 ذ�[ و.(ة ا�X(��ت ا� 
��7�؛2-8�� ا
•���++B ا=���0=@ و��#++Bوا �++
�,7�
� إ�7++�ذ ا���,�++� ا�++;* L++� 
++�و=1++�0/ ا�B++#�7دة �++L ا��5#++(ى ا3�,#�و

 ،�+
�,7�7
 ا��0+�رك وا��g�+1 و�,�=+n ا���,�+� اv"+� :+&� ،7+�ذ���دل ��@ ا���dو�"ن �L ا3#
آ�7$: 
 ا���G"��ت �L =�0ر�UC ا�"��5g؛

•����7+� 3�7+�ذ .%+"ق و��/ ا���G"��ت �q1ن ا�,#��+� �+w+�. L ا�G7�ر�Bت ا�0ّ�(ة، ��� �
 ذ�+[ ا�#+(ا��� ا

�، و=%(
U =�[ ا���G"��ت ��5ء ��� ا�n�M؛�,7� ا���,�� ا

•���������ا�� ا���� �(رو10�Bو9و8وا�#�Gون �/ ا�".(ات ا���dو�� �L ا
�#U��J ��ا�� =(ر )���
��++� وا��3��++� 

 ذ�++[ إ�++(اد ا��++"اد ا�#(ر++� (�g�++1�و=�75++�ه� ��J++�$� ه�\++�ت ا�%;++�ء وا��0++�رك وا


 ا.#���++�ت *��M++�ت ++��7++�ذ ا�%++"ا��L و=U�++95 ا�#���++�ت و�++(وات =�ّ^� �++�5G��و�f�ه++� �++L ا�"آ++��ت ا
 �#5"��؛

�+�ة•X��+�دل ا= m+
�g L+� ى�+N�5+� أG� �95+�ت�+/ �ون �+G#�3�7+�ذ وا�� �+%�G#���+" ا
"�و=m��5 أ��M1 ا
�(وات  U�95=��5 و%#�
�؛ا�,7���� �1#�آ� �L إ��7ذ .%"ق ا���,�� ا
 وا�#����ت و��ا�� =(ر

•]++�
 ذ++� �+�� �5++'�%�6
+6 و�++
 ا�C�0+"ر ��,��$++� ا�#6و
+� واG#�ووT+/ �1++�و��ت و�+"اد إ����++� 

�ت وإ'(ار ��J%�ت �(را��� و�f�ه� �+L ا��+"اد "#���=U�95 =�9ه�ات �#"��� ا�C�0"ر ��� أ��� ا

 
� �C�ا)X#B� ������
ا�5
 وا3*���
 وا�(وg"�..��ت �,��$� ا�%�'�5 وا�#6و
� ��� ا��GJ( ا
�#�Gون �/ ���95ت ���5G أN�ى وا�%�Mع ا�X+�ص و�+�ا�� ر���+�� أN+�ى، و��� �M1���Zَ� ا]#ُBو ���+B

 ���������ا�� ا��10�ًو9و8اB�5� ]�آّ��� آ�ن ذ ،.


��7����� ا���3-12ا
 ر�0
���6 ا5�4�ل وا��1��2 ا�#�


 واLM5+Z:ا��:ف+� ��������0 ا]ورو��� وا����95ت وا����Bdت ا�"��5g وا�(و�� "�
"� ="�g( ��*�ت ا

 =�[ ا]و�Bط� �Cوأه(ا� "�
"�6
UC� 6 أ�;: ��95"ر اG=رك و"
"�� 
.و�%ّ� ا]�U ا��#$(ة �
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�

A@�ات ا<داء ا��2��	 ا����� 

1–q=و �+C��+" وأ���
"��C+� و�
 أآ�� �qه+(اف ا )+�


 ا]�+U ا��#$+(ة أو +� ]+�
"رك، B+"اء آ+�ن ذ"�� 
�

 ا�%M++�ع ا�X++�ص أو وB++��: ا�3++�م أو ا]وB++�ط ++�

���.ا�(��"����B أو ا����Bdت ا�(و

�++�درات ا��1++#�آ� �++/•����++#"ى ا�m�++�5# و�++(د ا
 �+�,���ا]�U ا��#$+(ة وا���Bd+�ت ا�(و��+� وأوB+�ط ا

�
�,7�.ا
إ• �++���0

 وB++��: و�+(د اZ3+�رات ا3+� "++�
"��+� ا


"رك"�� 
.ا��3م �

 �0+�ل–2+� �+C��+" وأ���
"� و�
 أآ�+� �qه+(اف ا


�#�++[ ا]ه++(اف وا]��++�ل �++ U++ود� �++
�,7�ا���,�+� ا

 وا�X+++++�ص ووB+++++��: ا�3+++++�م �"+++++,$�ا�%M+++++�ع ا
 :+++&� �+++��وا]وB+++�ط ا�(��"��B+++�� وا���Bd+++�ت ا�(و

LM5Zوا 
� ،
��5[ ا�(و�.ا

•� L�� ت��J=د ا�)� L��,#+n ا�=J+�ل وا���+dو
،L���",$� ا

•�++�,���
 =���ه++� أوB++�ط ا++#�و�++(د ا�#9++�ه�ات ا
 �
�,7�،)ا���0"��ت ا�%����M وا���G�0ت(ا

•:��++Bو 
+� "++�
"�و�+(د اZ3+�رات ا3
���0++� إ�+� ا
LM5Zوا 
.ا��3م �


 �0+�ل–3+� �+C��+" وأ���
"� و�
 أآ�+� �qه+(اف ا

� �C� )�
q=و �
�,7� ا����Bdت وا����95ت ا���,�� ا

������0 ا]ورو��� �G��#�.ا����5G وا

�(ى آ��ر• �C#M1��" وأ
"�
 �qه(اف ا�"���#"ى ا
 ،L�++++راء ا]ورو��jا 
G��#X+++�ي ا�%++++�ارات و'++++�

 ا���5*1+++�ت وا�%+++�ارات +++� 
�"+++�و�+++�وز ذ�+++[ ا

�
�,7����,�� ا�� �%�G#��.ا

 ا��G�0+�ت•+� �C#M+1��" وأ
"�و�(ى �UC أه(اف ا
�.%����M وا����95ت �f� ا�$,"���ا
•:��++Bو 
+� "++�
"�و�+(د اZ3+�رات ا3
���0++� إ�+� ا

 
++++� �++++��G�ا�3++++�م ا�*#J++++�د
� وا��#JJX++++� وا
.��وآ�:

4–�+���1�اآ� �
 ا]��M1 ا��ا��� إ mB�5#� �C5� 
�+�)N 

� وا��#7+�ع �+@ �+�,7���9م ا���,�� ا �
"M=

.ا�#���5 ا�*#�Jد
� وا��#�����

�+++" وا]�+++U ا��#$+++(ة�•
"�1+++�ورات و=G+++�ون �+++�L ا
وا����0++++� ا]ورو��++++� و�f�ه++++� �++++L ا���Bd++++�ت 

��5G��.ا�$,"��� ا�(و��� وا�$,"��� �L ا]��M1 ا
•�%+++++++�5��و�+++++++(د ا��1+++++++�و��ت ا��1+++++++#�آ� أو ا

�C�"ّ5=ة و�75��.وا��Jّ��� وا
�"*/ =�[ ا��1�و��ت• U��%=و :G� وردود.

ا-249 n=�,� "�
"�
"رك وواLM5Z و��وآ�: ���#��ره� *5"ات اB#�ا=�6ّG= ��0ز أ�q1ت ا"�� 
=�Jل �
 
#���(ان ا��5��� ا�
� ا�(و���، ��� ���C .,"��ت ا�,7��,#�C �/ أو�Bط ا���,�� اZو �C��J=ا �C��N L� "�
"�ا

 �+��",$�
 �s+�5 و*+�دة *M+�ع ا]��+�ل وا���95+�ت �f+� ا� Uو�( دا� �C� y�� .n+=�,���%+ّ� و=�+��( =�+[ ا
�++� ا�C�0++"ر واC#++B(اف �#X++�ي g�X�ض و"++�P��++6ع ا ���++B و� �++C0����++" ��++� =$%�++m أه++(اف ��
"�ا

 اjراء وا��L�+%�ّG و���+� ا�C�0+"ر G�
 وا�%M+�ع ا�X+�ص و'+��"+,$�
 ا�%M+�ع ا� L�������. ا�%�ارات ا

�
 وا�$+"ار ا�+(و+B��"��)�
 �"ا*/ ر����� ���15ط ا� ���&��+" وإذ =%/ �,�=n ا�=�Jل ا
"�� o+�7= �+C�^� ،


 �����ت رUB ا�����Bت ا��#5ّ"�+� و
$#+�ج � �
�,7��5
� �#6ا
(ة ����,�� ا� @�� ��"= k*و 
� /B��0 أو�
 �++�,����9++�م ا L++� ت�++�"�G�و �C#M++1��++" وأ
"���++@ �++(د �#6ا
++( �++L ا��#$++�ور
L إ�++� ��G"�++�ت �++L دور ا

�CJX= دة)$� �

� و*;��,7�.ا
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=�Jل، � :;7��CG*"، أن =�1رك �
 ا�#���+�ت ا���95+�ت ا�$,"��+� ا�(و��+� و=�# /�M�n=�, ا�-250
 �++N� ���++B 1++#�ك و��++��: ذات اه#�++�م ��ن q++1� "++�
"��#"o�++T �"ا*++s ا �++��",$�وا���95++�ت �f++� ا
 �

 ا�#���5 ا�*#J+�د� �
�,7��: ��P#Bل .%"ق ا���,�� ا��
� وأ�;: ا�,7�. ا�#Mّ"رات �
 ��0ل ا���,�� ا

�"M#Bو U+� 
+#���د�� و=L+� �C��� m��5 آ&+n �+/ ا���95+�ت ا#��ر �,�=n ا�=�Jل ��*�ت ا��G: ا���7(ة وا
"+�
"�� L�+�ّC� م آ1+�آ�ء �+(د"���" ��� ا�#�1ور وا�#�Gون ��CG و�,C9= �C5� ا
"�و �C+�#B�G= .n+=�,#( ا

ا ����B++�ت�� �++%�G#���++" ��++� ا�#M++ّ"رات �++
 ا�Z�%5++�ت ا
"���G�++� وا���++��: ا�(و��++� ا�=J++�ل ��++� إg++�ع ا
و=�0+/ ا���G"�+�ت ا���7+(ة �+L ا���95+�ت ا�$,"��+� ا�(و��+� وا���95+�ت �f+� ا�$,"��+� وا�%M+�ع ا�X+�ص 

�" أو اه#��م �@
"�
,"ن ��C أ�� �
 أ���ل ا )* 
#�.وا���G�0ت ا����5C و�f� ذ�[ �L ا��C\�ت ا����5G ا
�� ا<�*

��ت ا�$,"��++� وا��C\+++�ت ا�$,"��++� ا�(و��+++� وا��C\++�ت �f+++� ا�=J++�ل �+++����&��L ا�(��"��L��++B وا�"آ+++•
�#UC؛g�X�ص و�X� ا�$,"��� وا�%�Mع ا

•�++
�,7�
� ا���,�++� ا�++;* L++� ات��=d++��وإ*��+� ا�1++�اآ�ت �++/ ا���95++�ت ا��B� �++�5G#;++��� ا�5+(وات وا
�"؛
"� وأ��M1 ا

•+%��
 ا��#����ت ا��3��+� وا���0+�ت و�f�ه+� �+L ا� "�
"��ءات و��+/ ا���G"�+�ت و=$���C+� و=�&�: ا
 L+� �

+� وإ�+(اد ا�#%+�ر�,7�
� وا��1+�و��ت ا��#B���� �+%�G+�ت ا���,�+� ا�+;%�وإ�(اد ا�#%+�ر
� �q+1ن ا

+"رك "��
%+/ �%ّ�ه+� �+
 ��وآ�+: و 
+#�ا�#Mّ"رات �
 ا]�U ا��#$(ة و�f�ه� �L ا��C\+�ت وا�"آ+��ت ا

�
�6م �L د�U ��م إ�� �%ّ� ا �� U

 �s�5؛وواLM5Z و=%(� "�
" 

�" وا��C\�ت ا]ورو��� و��ا*�#�C؛•
"� وا�1�وع �
 �1�و��ت �1#�آ� ��L ا

•،�+��",$�
 وا���95+�ت �f+� ا�)+��وإ�gع ��&�
 ا���G�0ت ا�����5J وا�#�0ر
� وا����5C وا��0#�+/ ا

 =UC�C ودور #���C ا��$(دة ا�
� ���� و�"ا�,7�
 إ�gر �(وات �L� ،�'�N �7J ا���,�� ا� 
� "�
"� ا


� و.��
#�C؛�,7� ا�C5"ض �����,�� ا

•�
�+;* L+� رة�+#X� �+�"�0�و "+�
"�7
 ا]�U ا��#$(ة ���#9+�م ��+� �N+� ا�#M+ّ"رات �+
 اv"� ع�gوإ
�"؛
"�
� ودور ا�,7�
� ا���#0(ة �
 ��0ل ا���,�� ا�;%� ا����� وا

•= �� ا]وB+�ط ا�(��"��B+�� و=,+"
L آ�7ءا=U�+95#� �+C دوراتg�X�1+�ف و
��+� وا�#���+�ت إ����+� 
(ر
 n
�#�Gون �/ ه�\�ت أN�ى ���U ا��#$(ة �&: �CG+( ا]�+U ا��#$+(ة ��#+(ر�� )%G= أو "�
"���� �C�7v"" ا

 w$��.(UNITAR)وا
 و)G ا���ارد �D 6�EFض اC���ق

251-���= 
#�� 17 729 000=(لّ ا��"ارد ا���3��� ا�
��ي ��+� ز
+�دة �+
 ��6ا��+� ا"B ]��� ���+��
 �++����000 156 2��
�++�ي أي ��5++"B ]++��++@ �++L ��6ا��++� �#++�ة14.1٪ �� :++��%����++� ا����%�ر�++� �++/ ا�� 
L�#5��. 2003و2002ا

252-�++����
++�د ا ،L�7v"++���� إ�++� �++"ارد ا++�5��++�L ز
++�دة �++
 11 031 000و��

�++�ي، و"B ]++��� 
����� �������
��ي أي ��5��1 486 000��6ا��� ا"B ]��� 16.0٪.
�
 �� ]�:و
�1: ذ

"1"���� ��JX=000 532 10 n'�5� �G�1: أر�
 ���
��ي ��"s��v، وه" �"B ]��� 
�
،(D)إ����T و=$"
: ��ث وs��v إ�� ��#"ى �(

"2"���� ��JX=499 000و�#*d��
��ي ��J�و��ت ا�"s��v ا"B ]��� .
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++�د-253 ،��++Bرا)���s ا��++7� وا��++o5 ا�++,= �++��� إ++�5���++� و�����++�L 843 000ا

�++�ي، و"B ]++��� 
����� �������
 ��6ا��� ا� �T�7X�
��ي أي ��5�� 189 000ا"B ]��� 18.4٪.
�
 �� ]�:و
�1: ذ

"1"���� ��JX=000 588 د)G� L�7v"��
��ي ����Cت ا"B ]��� 110،
"2"���� ��JX=255 000و +� 
�+�ي ]B+�7ر ا��P+� ا��#G� �+%�G%+( ا�#���+�ت"B ]+��� L

�
�,7�.إ��7ذ ا���,�� ا
254-�+����
+�د ا ،�+
)*�G#��5�� إ�+� ا�X+(��ت ا�
3 094 000و��+� �+T�7X��+�L ا

�+�ي، و"B ]+��� 

����� �������
��ي أي ��5�� 262 000��6ا��� ا"B ]��� 7.9٪.
�
 �� ]�:و
�1: ذ
"1"�++��� ��++JX=000 92 ا �++���#���s ا�++,= �++�MP#�
�++�ي ���++d=��ات "B ]++��� �++
�7"ر

3��7ذ،�� �%�G#����s ا��#����ت ا�,= L� ه���fو 
"2"���� ��JX=1 228 000و،L�
��اء ا�B#�1رX�
��ي �X(��ت ا"B ]��� 
"3"�++��� ��++JX=ي1 080 000و�++�
"B ]++��� �++���g s���++,= �++�MP#� �++15��X++(��ت ا

�" وآ#���ت 
"��"، ��� ���C �0ّ�� ا
"�� ���G� ا�%"ا��L وا���Gه(ات،ا��5#�0ت ا��3��� ا
"4"�+��� ��JX=إ�+(اد 694 000و �+C�� �+�� ى�+N[ا �+
)*�G#�
�+�ي ��X+(��ت ا"B ]+��� 

���Bd��
� '"رة ا����95 ا"M=و ���5#�0ت إ���.
255-�++����
++�د ا ،:�P++1#��� إ�++� �J++�و��ت ا++�5��++�L ز
++�دة �++
2 493 000و��

�++�ي، و"B ]++��� 

����� �������
��ي أي ��5��1 252 000��6ا��� ا"B ]��� 102.0٪.
�
 �� ]�:و
�1: ذ
"1"���� ��JX=000 460 1:�P+1#���s ا�+,= �+�MP#� ����+J�
 وا��+����
�+�ي "B ]��� 


"رك وواLM5Z و��وآ�:، ��� �� �C�J+�و��ت"�� 
� "�
"�� 
��,�=n ا�=�Jل ا��Xر�
 ا�B#\�0ر،

"2"���� ��JX=1 033 000و�J=��
��ي "B ]��ت و�f�ه� �L ا��J�و��ت، ��+� ��
��s ا�Z#�اك �
 ه�\�ت ا]�U ا��#$(ة�,= �C��.

256-�++������ إ�++� ا]�C++6ة وا��G++ّ(ات وا��++"ازم وا3�++(ادات، 
++�د ا++�5�
�++�ي، 268 000و��"B ]++��� 
����� �������
 ��6ا��� ا� �T�7X���L ا

�+�ي أي ��5+�� 131 000و"B ]+��� 32.9٪.�+� ]+�و
1+�: ذ


�
:
"1"���� ��JX=000 60 ،ات)ّG��
��ي ����ث وا]�6Cة وا"B ]��� 
"2"���� ��JX=(ادات208 000و�ازم وا3"��
��ي "B ]��� .
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	 ا������ 2005و2004ا���'ا��� ا�����4 ����ة ا��I��2 12-9ا�!:ول���
�� 12

Gق-أ����Cض ا�Dا���(� و 	
���

����ف( �%�� ا���'ا��� 6�EF ا���
"���,�ت ا�7�)ا
 2002-2003  Budget Variation  2004-2005 

 Revised  Program  Cost  Total  Proposed 

 Amount  %  Amount  %  Amount  % 

 A  B  B/A  C  C/A  D=B+C  D/A  E=A+D 

I. By Sub-program
12.1 Demystification and Public 

Outreach
      9,863        (680)     (6.9)          167       1.7        (513)     (5.2)        9,350 

12.2 Intellectual Property 
Enforcement Issues and 
Special Projects

      1,507          677     44.9            67       4.4          744     49.4        2,251 

12.3 Liaison Offices and External 
Coordination

      3,913       2,159     55.2            56       1.4       2,215     56.6        6,128 

TOTAL     15,283       2,156     14.1          290       1.9       2,446     16.0      17,729 
II. By Object of Expenditure

Staff Costs       9,293       1,486     16.0          252       2.7       1,738     18.7      11,031 
Travel and Fellowships       1,028        (189)   (18.4)         4       0.4        (185)   (18.0)           843 
Contractual Services       3,337        (262)     (7.9)            19       0.6        (243)     (7.3)        3,094 
Operating Expenses       1,227       1,252   102.0            14     1.1       1,266   103.2        2,493 
Equipment and Supplies          398        (131)   (32.9)              1       0.3        (130)   (32.7)           268 

 TOTAL     15,283       2,156     14.1          290       1.9       2,446   16.0      17,729 

 �%�� ا��O���P� 6�EF G ا��F-���O�ء
 2002-2003  Post  2004-2005 

 Revised  Variation  Proposed 
Post Category  A  B-A  B 
Directors                 1                 3                 4 
Professionals               10                 4           14 
General Service               16                (3)               13 

TOTAL               27                 4               31 

Q�0-ق���Cض ا�Dا���(� و 	
���

�( ا(���د ا���'ا��� 6�EF ا���
"���,�ت ا�7�)���ف ا
1 2 3

Object of Expenditure  DPO  IPESP  LOEC 
Staff Costs

Posts       6,031       1,498       3,003     10,532 
Short-term Expenses          347            89            63          499 

Travel and Fellowships
Staff Missions          302     56          230          588 
Third Party Travel --          255 --          255 

Contractual Services
Conferences --            92 --            92 
Consultants          504      230          494       1,228 
Publishing       1,080 -- --       1,080 
Other          694 -- --          694 

Operating Expenses
Premises and Maintenance            20 1,440       1,460 
Communication and Other          274            21          738       1,033 

Equipment and Supplies
Furniture and Equipment            50            10 --            60 
Supplies and Materials            48 --          160          208 

TOTAL       9,350       2,251       6,128     17,729 
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