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2آ�ر�?•��A ا���!)��F �) 7ا(_ ا����� ا�IOى ��Uو�* أ�0�ب ا���F ;ا���� _)�Cه2ا ا��� �و=��
 A
(� �
) �
� وإدار�]
[F ع�
��C وا 	
�ول ([��� ��اiC ا����	 ا�����!�� ����I اد وأدوات (�ّ*ة�F

أ  �رف�F 	Z=������? وا�@�آ�ت ا��J��ة وا��� P�*F ا�
[F ع�
��C وا 	ا����� 	���7 �? دور ا��
�>)�	 >; اO=�اق؛!� >; ��U�U �*را�]P ا�

•?�

F 	

��)�
�اآ�ت ��
D 	

)�
]�� إ�
(� �


? أ�
) 	


	 ا�����
����م ا�

f!F ع�

��CE� 	

���
�د �
��2ل �]

و=
 ?���د�


	 واOآ
�ت ا����(�

c�[ا�)b

�ل ا���

>) ;

< 	Z

�ت ا�!@

�)�
��� وا�<
Z�
b وا�
�ت ا���

f!) (

(?و ���8_ (��*ة ��<�C 7�+��; وا�*و�; ����Kوا ;!Mا�� *����رة ��� ا�>��ل وا��Oع ا�Z� ت�c�ه
�ر�	؛>���+!�ات ا�F ل��ع ا�����C ل اEI 

•P[��


��ا�Iا ���

Z�� 	


	 ا�Eز(
����ت ا�)*


� ا�[

��? إ�
���
���? وا�
�]�ذ ا�

�C ت�

�C�
b إ(�
و���
ا�  	

���
�ق ا�+6 	

���را�]P و6
��Fوا �


!*وق ا����
�ء 0
@Cإ ;

< ;
�(_ ا����

C2ا ا���

�!�f ه
= ،	
����

�د ا���؛���م ا �fC إ�� 	�+�!�ر >; ا���*ان ا�!�(�	 وا���*ان ا���F اع وا��I ا 	Z@Cأ ����� 


*ة•��
P ا�)Oا 	
f!)و 	
�رة ا�*و��
>�
� (�آ
U ا�l) ى�
IOا 	
�ت ا�*و��f!�ون (� ا���و=���ا�0 ا�
 	���!��	 ا�!��دي) ا���C�*و(��
��
*ان ا ��
; ا�< 	
�!��ون وا�
��
	 ا�f!)و 	

� ا�*و��
	 ا��f!)و

(OECD)	

��
� ا�<
l) 	


� ا����(�
�k ت�

f!
� ا�
�>	 إ�

4K�F 	

�FوروOا 	

��
*و�; وا�<

W ا�
 وا��!
	Z

=��
J��ة وا�
�
�آ�ت ا�
@�� 	

���
J��ة(WASME)ا��
�
�آ�ت ا�

*و�; ��@
��� ا�

��(ISBC) وا�

	��
Z	(IASP)ا�*و��	 ��*ا78 ا����م وا�<=��
J��ة وا����� اOوروF; ��@�آ�ت ا���(ESBA) وا�

?���

�]�ت ا�

��
*و�; �<
�د ا�

�ت(IFIA)وا ��

�)�
; ا�<
< �

�����!��
*��ي ا�
) 	

��(AUTM) و�

	
�C�<��C���� 	
��)����	(AUF)وا��آ��	 ا�<!
�
	 ا�����د ا�
*و�; �
�آEء ا�
�د وا ��
(FICPI) وا ��
?�!���ت ا�`���? وا���.(CISAC)ا�*و�; �<

 ا:�'!�

•�

[�
	 و�
�ت اK>�اد�


	 وا�*را=
���i ا�!�ذ��

=Oت وا�

�ر=
� ا�

	 وأ>\
�[�����دئ ا�

�
�P ا�
�+�
 	Z=ا�F 	Z=���و��? وا�@�آ�ت ا��J��ة وا�+����? وا��*��? واOآ�د���? وا�]� ��� ا�[�و��

��� ا��=��8 ا��ر��	 ]) YC��CKوا 	>)*��YC(وk�� ا��ر��	 واO��اص ا�CKا����� ��� ا ��؛)(�
•?���د�

*��? واOآ�
���? وا��]
��? وا����
	 إ�
� ا�[��
	 ا�����
	 ا������F 	
�����ءات ا�+� Pود�

 �
�رآ	 >�]@��=Z	 وا��و��? وا�@�آ�ت ا��J��ة وا�+
	(وا���0
	 و��I ���
\� �
�� U

� ا���آ�)
+C �l)	ا����� 	���� و��I�� ا����	 ا�����	 وإدارة أ�0ل ا������!��؛)� ا�

•	


	 ا�����
���
	 أدوات ا�
��>
*ارات �

*اد إ0

*ر�i وإ�
�
�P وا�
���
	 وا�
����
� ا�

�اد ود 8

*اد (
وإ�
 ?��*


�
���? وا�
�]
��? وا�

���
*ارس وا�
�ل ا�


�Mف أ*[�


*ان و�)


i ا���
(6 	


��]) 	

��ا��

��=Z	؛واOآ�د���? وا��و��? وا�@�آ�ت ا��J��ة وا�+ 

�+��P ا����	 ا�����	 و��ده�؛•F 7���� ��< 	�=�=O�0 ا��دئ ا�����]�	 وا��!� وإ�*اد (<��	 (? ا�

•�


�اU8 ا����
� A!


Eل (
I ?


*اع (
FKر وا�

��F اض ا�

kO 	


	 ا�����
����م ا�

f!F ع�

��C ا ��>

و�@
و ?������? وا��*��? واOآ�د�]��=Z	؛���و��? وا�@�آ�ت ا��J��ة وا�+ ا�

•;
�ر >��F ث وا��FO8_ ا��C وإدارة 	ا����� 	������ ����Z أ�0ل ا���ء 0!*وق �@Cإ 	�C�وb�F إ(�
�د ا���؛���م ا �fC إ�� 	�+�! ا���*ان ا�!�(�	 وا���*ان ا�

ا�• 
*دة
��) 	

�ر�>�
	 وا�
�!+�
	 وا�
�C�C��ت ا�+

)����[*ام ا�


<�� ا=
�78 و�@


; ا��9

�اردة >
�ت ا�

��]�
 	


�ر�>��ت ا�


)���
� ا�


�اق و�

=Oا 	



� درا=

? أ�

) 	



	 ا�����

�����F 	


+����ت ا�


C�
* ا���
و��ا�
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8
*ة ا���
*ان�
#ن ا��
�اءات ��@F 	
�)E�Kا �
�ت ا����)*
I W
�رات و�)��+]�، و�@� ذ���F �F وا�!]�ض
�د ا���؛���م ا �fC إ�� 	�+�! ا�!�(�	 وا���*ان ا�

•	

�ر�>��ت ا�!

4��ر وا��

��F ا U

�ت (�اآ��

Dو 	Z

=��
J��ة وا�
�
�آ�ت ا�
�ت ا�@

����*ة �

و()
 �[8�

� �Uو�
* أ�\�� 	
�ر�>�
�ف ا�Jوا� 	
�![�ت ا�
��
��� وا�<Z��ت و(`=)�ت ا���
b وا��)�وا�<

�ل ا����	 ا�����	؛>) ;< P�*ت ا��)*]F �[�) 	�)� وا�<]�ت ا��

ا�• �ت و�!f��F Pا(_ �*ر���	 ���)*
I رّدي�
�ت و(
(=`) ?
) ?��
8
*ة ا�@
�آ�ء ا��8�)����	 ا�����	 ��
 _[!� �؛"�*ر�i ا�*رFّ�?"ا�@�آ�ت، و>+

•P�*
�زه� أو �+*�P ا�>C}F �������=Z	 أو ا��ث �? ا����	 ا�����	 وا�@�آ�ت ا��J��ة وا��Fز أ�>Cوإ
� ت 

>
? ا�
�ت �

�ز درا=

>Cوإ �

�م >�][

=Kأو ا �

�زه>CK ;

!+�
J��ة ا�
�
�آ�ت ا�

ّ� ا�@
]� ;

�ا�

�ص 

I H

��F 	Z

=���ت(وا�

�)�
�? ا�<
F ت�

�Eا�� ;

< �

� ودوره

[���
	 و�

	 ا�����
���
�P ا�
�+� �

l)
��ل و�#(�!]�Oع ا�Z�؛)و

•�

	 إ�[��� ا���و�<�	 ا�[�Z@Cأ U�U�� (? أ�� 	ا����� 	����� 	����Kوا 	�!Mا�� i���وا��� (� ا�
��=Z	ا�@�آ�ت ا��J��ة وا�.

�(_ ا����;C3-11ا���
 �2اآ� ا��1���ت وا����0�ت /�� ا�.�"
�� وا�-!�ع ا�+�ص


Z	 ا����
�:ا��6ف@Cأ ;
< �
�ا>�@�� دورا ا=
[�EI ?

`دي (� ;
�ص آ
�ع ا�[
Z+�� 	
8E�ت ا���zا 	6� إ�
�دي�����	 ا�����	 �kOاض ا�!ّ� ا ���F ع���C ا P�*�.

� داء
�21ات ا: ا�����	 ا���8-

1-�




�k ت�




f!��A ا�




�� �




�ة أ>\




 (�ا�
;


�ل >


�Oع ا�


Z�و ;C*



� ا�

�>
	 وا�
ا����(�
 A8���ت وا�!)���أZ@C	 �Fا(_ ا����� (? EIل ا�
�ل 


�Oع ا�


Z+F 	


�!��ر�	 ا�


@�
	 ا =


? ا��<!

)

�ت k�� ا����(�	f!.وا�

�ت ا�+*(	 إ�� ا����� وا��; أ>\Y إ���0���*د ا�
�ت أو ا���ا(_(��درات F@#ن=�. ا�)�

2–	

�CاU��رج ا�

I �

����در ا�

�) ?

� b

 ا���
�



�و��ت ا����

�ق (@


ZC ��



�ص ��=

�دة >


�U�
 	



	 ا�����

���
	 ا�

<�+9 ��


=��� �[�Z


@Cأ �


�lو��
 	



����
� ا�


�ء ا��!



@Cوإ 	��




�ارد ا��@



	 ا�


�و�!

���	 ا�����	�� 	�!Mا��.

*



	 أو ا�[

�ت ا���!�)�[


=Kال أو ا�


)Oا 	


��ت آ)

�اء(

�ت ا�[�)*


I �


l) (	)*]�


(
	 وا�

��]ا�

	)��*@�و��ت ا���.

230-;
�
	 ا��ت ا�+ّ�
)����دت (
? ا���
�ص وا=
�ع ا�[Z+ا� A���) ��� 	0�I رة��F ت ا�����Uّرآ
 ;
< �

	 ا�����
	 أ�\����م ا�
f!F ?�
���!	 و(
? ا�[�=W�� ?) i ا�<]�ت ا�!� >; ا���Y ا�[��� Y��6
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�[��=�� ا��<!
	. وإ�*اد �Fا(<]� و�4 =�[)*ّ
+� ;
�4
���	 ا��
�رة ا�@و=��ا�0 ا�*�� ا���م ا=�Eم ا�
�ص 

�ع ا�[

Z+ا� 	


? زاو�
�ل (

�Oع ا�

Z+F 	

�!��ر�	 ا�

@��ق. ا =

ZC ��

=�� �


� أ�\

� ا����
و=��ا0

 


� ا���
�k ?��*
��+�
� ا�

�آ�ء ا����
D W

; ذ�
< �

F �
*ه�Mو�� 	


� ا����(�
�k ت�
f!
� ا�
) �
[���E� ?��)�
 ;
�� ا�*C; ا��>��A ا���ت ا�*ا>�	 �? (��>� وا�[��)*Iو 	ا����� 	�������Z ��اC�? ا�F ?��[ا�
 ;
�ة ا���(�
	 و>

; ا���< ��د ا����	 ا�����	 ا��; �@]* �Zّ�را =����Fأ ?� 	�ت �ّ�)���) P�*+� �[!) �f�!�

	)��ت ا�)��=	 ا��D�+C.
�[2 ا����� �ZIة أ�Iى-231����	 >; �]�ده� ا��ا(�	 و=��F ص��ع ا�[Z+اك ا��Dم (? أ�� إ�)Oإ�� ا


ّ[�ة (
	 ا�)�
	 ا��=����	 ا�����	 آ#داة )? أدوات ا�(���F ع���C ءة >; ا�إ�� إر=�ء (��/ (��? ���� ا���
 	�!��(_. (? أ�� ا�C�F ض�Jا� W�2� ا����� Pfّ!��ص"و=
�ع ا�[
Z+وا� �

�اآ	 ا����D "ص�
< ?
� �ً
l�F

 ;
< 	

	 ا���������م ا�fC ;< ءات���� ا���Z; وا�[�ص أو �+*�P ا�[*(�ت وا�[��ات �*�P ����? ا����ا�
 	�)�� >; ا���*ان ا�!�ع. ا����P، و  =�
Z+وا� �

�? ا����F 	
8��ت ا��9�+	 ا�+�Eدرة إ�� ا�����!* هV2 ا�(�و=

 �
[���� ;�� اO(�ال ا�[�ر�	 �? ا��UاC�	 وا�ّ��
�ال ا�[�ص و=)Oا(_ ا�
F لE
I ?
�ت (
� ا����(
���6 
	�C�c��(_ ا��8�);(ا =Cا��� �fC)8أ	ا(_ ا�@�اآ�Fو �@���ت ا�[�0	 و=������HF ذ�W (? ا�@� �أو (

��*ة� وا��; أ���I`) Yا دا�f!) �I(	 اP)O ا����6 	8��ع ا���م وا�[�ص وا�+Z+ا� ?�F 	�9�.ا�
�(_ �Dاآ	 ا��-232C�F ن���ع و=�
Z+ا� H

�ري ا�
2ي �`د���F	 إ��ار ��*ور ا�lF ص��ع ا�[Z+وا� ���

 ;
< H
!) ?�*���(�م ا����	 ا�����	 وأآ�� ا�f!F ;(�8ا�� ���!�H ا���F ،ل��Oع ا�Z� �ا�[�ص، و  =�
	


�ات ا�+ّ�

? ا�[�

*را (
�) �

�H أ�\�

�Fف و�

Z
	 ا�
��[C .�

ّ�
�اآ	 آ
�(_ ا�@

C�F �


� إ�
f!ا� ;

J�!و�

Z

@CO�
ّ*ده
[� _)�

Cآ�� ��


	 و�
���
� ا��
أو.	 ا���� 	

�ون ا����(

�(_ دون ��

C2ا ا���


Z	 ه
@Cأ U

>!� ?

و�
�)��\��	 F@�� آ(.ا����(�ت ا�

233-H
��ZC ��
�ءات >�
H و��=
�ب ا���
(�
!� اآ(�� ;

*ر�<�� آ� V���
Zو� _)�Cء ا����@Cم إU��و(? ا�
 Pfّ!) ب��=#F .ا� 	Z@Cأ 	ا�*F أن ���ن i+��
!	 و(? ا�= ?

� اOول (�2005@�وع (��ا�4	 >; ا�� 

	�*��
���? أو 9
Eث =
!�ات �!

�ة =��ور (
�. وأن ��Zّ�ر ��� >
@���Fر�_ و*

	 و���!�F 	
C�)Oا ���
و=
 H�Z

@Cوأ _)�

Cت ا����
�و�

	 Kدارة (@
�دئ ����]�


*اد (�

	 وإ�

	 إدار�
�!F ء�

@Cإ �

�ء ��

\�Oول ا*

ا�

�. و�!��2ه
234-?

) �

���* ا����

(�
	 و=
��
�ات ا��

? ا�[�
�در (

�
V2 ا�

	 وه
�CاU��رج ا�

I ?


�ال (
)Oا V2

ه


�اف MOدة ا*���ص(وا�[*(�ت ا�IOى (? EIل �!��2 (@�و��ت (
�ع ا�[
Z+م وا��
�ع ا��
Z+وا� �
) ا����
�ض �? ا����	 ا�����	Jا� 	ءات وإزا���ت ا����� �����? ا����C��ع. ��(; إ�� ��U�U إ(�
Z+ا� *���
و=�)

 ) � ا�[�ص
[���
Uّز 6��
	 ا�����
	 و����
�ام ا��
�د ا6(� b
�6 	

	 ا���������>	 ا�+9 ��=�� ?.*���
(�و=
 	

	 ا���������� 	
���
	 ا�����
��� ا��!
� ا�Z� �
�� ��>
@�
Eل ا�I ?
) 	�!Mت ا����د���ا����(�ت وا �

 V�
	"و�!�	 ا��ارد ا��@��	 و��i ا�<J)دOة ا�
�ر" ه<
��F ق ا�
ZC ��
=�� �
\�F ;
��
��* ا��
� ا���
�دي���ط ا�@C ?) Wذ� ?� _�!� �; و(���Kوا ;!Mوا��.

 ا:�'!�

�ل؛•�Oع ا�Z+F 	�!��ر�	 ا�@� �!f�P ا��<!	 ا =

�ت k�� ا����(�	؛•f!�ت وز��رات وأZ@C	 أ�Iى (� ا���� و�!f�P ا�

�دئ•��ع ا�[�ص و�����H وإ�*اد ا�Z+ا����� وا� 	اآ�D _)�C�F ء�@C؛وإ_)�Cا��� ��� 	�[���� ا�

�رج ا��UاC�	؛•I ?) ارد�F ت وا�[��ات���� و��>�� ا�[*(� و�@<�� ا�
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•;
�=i �? اZ@CO	 ا�!<Uة >!�>	 و>; ا���Y ا��Dو 	+��ر�� د�وو�4 أZ@C	 ا�@�و��ت وإ�*اد �+
	)��(_ و��4]� ��� ا�<��	 ا��Cر ه2ا ا����Mإ.

 وBC ا��"ارد @.�? /�ض ا=���ق

235-���� ;����	 ا��Kارد ا��(_ 10 051 �000*لّ ا�
Cا��� 	
�CاU�) ;
�دة >
 >�WC =��)�ي ��
� ز�
�

��F000 388 1	�

(!F ي أي�

(��= W

C�< 16.4 ?��!


�ة ا�)
�< ?

) H

� �

F�+
� ا�
��
� ا�
) 	

Cر�+��F ٪
	+F�.ا�)

326-�����!)�	 إ�� (�ارد ا�����?، ��د ا�Fي7 325 000و�(��= WC�< 	
�CاU�) ;
، و��ّ�? ز��دة >
���F _)�C1 144 000ا���	�(!F ي أي�(��= WC�< 19.0٪.;�� �) Wذ� �:و�@

"1"���) ���]�000 994 6?���<�

�? إ4�
; ذ�
W و���ZJ�8 و��

�ي ����(��= WC�<
� >; ذ�W ����� و���	 إ�� ()��ى (*�� F ?����ى و���() ���J)و�D(،

"2"���) �����?331 000و�[�`��و>�ت ا�����? ا�. >�WC =��)�ي �
237-����ر وا�!A ا�*را=�	، ��د ا��=Oإ�� ا 	�(!��F595 000و ;< �4��]C? ا�ي، و��ّ�(��= WC�< 

���F _)�Cا��� 	�CاU�)000 45 	�(!F ي أي�(��= WC�< 7.1٪.;�� �) Wذ� �:و�@
"1"���) ���]�000 480 ���ت ا�[،�90��F ?*د >�WC =��)�ي �
"2"�

��) ��

�
<�� 115 000و�[
@� 	Z

@C#F 7

���� �

�< �

�Jر ا���

=O ي�

(��= W

C�< 

�ر��F ا.
238-�

��
�د ا�
� ،	

�*�����ت ا�)*


� ا�[

�	 إ�
(!��F2 066 000و;

�دة >


ّ�? ز�

�ي، و��
(��= W

C�< 

���F _)�Cا��� 	�CاU�)000 257 	�(!F ي أي�(��= WC�< 14.3٪.� �) Wذ� �:�;و�@
"1"�

��) ��

�]�000 77 	


	 ا���ر�
������� ا�

�� 	

�ZJ��ات ��`
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���ة ا�����G 11-9ا��Eول� ����
	 ا������ 2005و2004ا���Hا��� ا������� 11
Bق-أ���
	 ا����M و/�ض ا=�����ت ا�)��)��	( 8$�� ا���Hا��� @.�? ا��Cف ا��� TF(

 2002-2003  Budget Variation  2004-2005 
 Revised  Program  Cost  Total  Proposed 

 Amount  %  Amount  %  Amount  % 

 A  B  B/A  C  C/A  D=B+C  D/A  E=A+D 

I. By Sub-program
11.1 Intellectual Property Policy 

and Economy
         432       1,082   250.5            32       7.4       1,114   257.9        1,546 

11.2 SME and Innovators       7,669        (295)     (3.8)          136       1.8        (159)     (2.1)        7,510 
11.3 Industry, NGOs and 

Private Sector Partnership
         380          601   158.2            14       3.7          615   161.8           995 

TOTAL       8,481       1,388     16.4          182       2.1       1,570     18.5      10,051 
II. By Object of Expenditure

Staff Costs       6,016       1,144     19.0          165       2.7       1,309     21.8        7,325 
Travel and Fellowships          635          (45)     (7.1)              5       0.8          (40)     (6.3)           595 
Contractual Services       1,797          257     14.3            12       0.7          269     15.0        2,066 
Operating Expenses            29              6     20.7 -- --              6     20.7             35 
Equipment and Supplies              4            26   650.0 -- --            26   650.0             30 

 TOTAL       8,481       1,388     16.4          182       2.1       1,570     18.5      10,051 

��-@�ء�N"ا� �O� ?�.@ B��N"8$�� ا� 
 2002-2003  Post  2004-2005 

 Revised  Variation  Proposed 
Post Category  A  B-A  B 
Directors                 2                 1                 3 
Professionals                 7                 3            10 
General Service                 8                (2)                 6 

TOTAL               17                 2               19 

P�Q-ق��
	 ا����M و/�ض ا=�����ت ا�)��)��	( ا��M�د ا���Hا��� @.�? ا��Cف ا��� TF(
 Sub-program  Total 

1 2 3
Object of Expenditure  IPPE  SMEI  INPSP 
Staff Costs

Posts       1,173       5,379          442       6,994 
Short-term Expenses            63          210            58          331 

Travel and Fellowships
Staff Missions            80          300          100          480 
Third Party Travel --          115 --          115 

Contractual Services
Conferences --            77 --            77 
Consultants          200          670          395       1,265 
Publishing --            52 --            52 
Other            20          652 --          672 

Operating Expenses
Communication and Other --            35 --            35 

Equipment and Supplies
Supplies and Materials            10            20 --            30 

TOTAL       1,546       7,510          995     10,051 



WO/PBC/6/2
- 124-

�ت ا�)��)��	( ا:
"ال ا����O���� @.�? /�ض ا=���ق-دال�Cف ا��� TF(
 Sub-program 

2
Object of Expenditure  SMEI 

Staff Expenses                  712 
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