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	 ا���������10ا�
 أآ�د���� ا���� ا�������

10-1��� �� ����� ا�

 ا���ر�" ا��! �10-2

10-3%& ,+��� ا����*�ت وا���ر�) وا�

-/ّ�
 

193-����� 	
������ت أآ	د������ ا������� ا��	������ �����1998 �
()��' &%���� ا���%ول ") ا!آ	د������("، ���
 �����8ر ا������ وا�6	ه
�	"و��د 3�4. �� ()' �%ى &�0 ���ات ا!(/	ء وا!و�	ط ا������ ,	��)*�� ا�+*

أن ا��)*�� ا�+*��� �9*�ن ا�<�ة ا�%ا9AB� ��4@	دات ا�<	?�� ()' ا�����4 3�4 ا�<��ن ا�>�	دي" ا:�9�ا��36
 ��A	Dا� E��F�9� ����� 8H	م ا��)*�� ا�+*��D� 34 �<Iرا?%ة ووا �H	*� ا����� �J9� و: ,ّ% إذاً أن ،O��Pوا��

Q9%ا�� ا��ا���9�� ا�� �<H ��)ا%, .����Pا����ارد ا�� ������ ���R O�� Sذ�� T��><� U�<9��ا�� Oو�� .�و�9���9ّ

	 �)�9%ر�W وا��9%ر�0 وا��>�V 3�4 ��6	ل X	�PH سZ�ا!آ	د���� 3�4 ا����U آ�]���� ��,���� 3�4 ا������ �*�

 ���و. ا��)*�� ا�+* ��� ا�/�ور�� ��%(\ ا�����8رPءات ا��	ا�*+ O��*� '' إ���و�9 O��ا��ا:��9�ا��6�� ا��
 \
آّ)E و�I	ن ا:9H+	ع ,><��ق ا��)*��� ا�+*���� آ�داة ��� إ�' ا��
�ض ,	��)*�� ا�+*��� و_�	�9
	 34 ا��	�\

��4	>a(�� وا�	�9F:د�� وا	9@A:34 ا���9�� ا.
��� 3�4 ��6	ل ا��)*��� ا�+*-194�Pا������ ���9��� ا����ارد ا�� cا���, T����� O�) ]و���د���� �	وا!آ ����

 cا��� ��P*�)� �%رو��� ��O ا!�D�PH. ()' ا�@��% ا��	��3 واAQ)��3 و��+�� �)S ا����) 	
9�ّ
�, d(D/و�
� ا���	��	ت ���D3 و���
4�)��� ���9	ول ا�O�) \��(�9 ,��% وا��9%ر�W ا�� cا���, ��eBe ر	�X3�4 إ �gَ	�9ُ� 39ا�

 V�<. وا�9%ر�0 وا��	��	��3 ا���Iووا O�4�ت 3�4 ��6	ل ا��)*��� ا�+*���� و�U��P ا�+�i	ت ا����9
%�4 ا��>�9
3H%ا���� d���963��4 ا�� 	��
�� O�%�+9���وا�� �����
��	 وا���O����+9 ,	��)*���� ا�+*, ���D����ه�	 ���O ا����6	:ت ا���Rو

 ���
\ �@)>� 8H 34	م ا��)*�� ا�+*�%� O�ّ� \ه��Rو�6���. و�9
	 ا�9���<�� وا�9DPHد���� أ	ا!آ Ujو��9ا
� ��اد ��و�J�,��6	i4 ��X	ت F%�%ة �O ا������O وأj>	ب P�,و lH�9HQا '() 	
�A�� ��) m�	@ا�� .

195-O�9�����ة ا��9�اك 3���4 ,����ا�c ا!آ	د������� ���94 3���4���g:ء ()���' ا	ا����%ول ا!(/��� W���(X %�p�و����
�و(	ت. 2005و 2004��Pوا�� cا��
��	 3��4 ا�������& O��� دة	��4s� ا���%ةp9� ت	���(X ����د��	د إ���' ا!آ�و���

ا�  ��� وا�@	درة (O ا��]��	ت ا!آ	د���� وا�9%ر����� 3�4 ا��%ول ا�9%ر���� ا��J9ّ@@� 34 �6	ل ا��)*��*+
.ا!(/	ء

196-O�) وة%H ت%>�Hا %A"و�����	د����� ا������ ا��	أآ :U�>9���(� ��6�ا��أ��e	ء ا�H<�	د" ا:�6	ه�	ت ا:��9
 ��� ����اض ا���9�� ا������D ,	��)*�� ا�+*R! ون	�9�	��6 ا�%ا?�� ا������ ,(� �a�	aد. 2002ا�%ورة ا�%ّ�gو

 �,	69���B� �������� 3��4 ���6	ل ا��)*���� ا�+*��Pإ���' ������� ا�����ارد ا�� ���F	<رآ�ن 3��4 ا����%وة ()��' ا�	��Pا��
O�%�+9�ت ا��	i4 v(9J� ت	�(ّD9�� .
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197-%��, O�) \��(�9(� ���د��	ا!آ c�	�H�, l�j ذاع %Aوأدوات ا��9)��\. و l�H�9HQام ا%J9ا��% ا��p� dو��
ز  9�l�H ��9%دة ا���	?U 34 ا��	�\،HQا �. اد (%د ا��P	رآ�O 34 ا�%ورات ا��	�� وا��J9ّ@@�� ا������8 (��

U�>9�34 ا�� Sذ� �.و�O ا��dA�9 أن ���9ّ
198-3�4 ����
� ا��
�	رات ا�����D9� 3��
6
	 ا�J	ص ,	�9%ر�W ا���	H�, p�p�� 34 ��د��	ا!آ �و�9��9ّ

. إ�' 8H	م ا:9A@	د ا�>ّ��6	ل ا��)*�� ا�+*��� 34 ا��)%ان ا��	��� وا��)%ان ا���9<)�
� ا���	�	ت-199��D9� %�%F م	ر. و����' اه�9	ع آ��B�Xه�� إ �D�PH!ا S�(� O�� د�Pض ا����zوإن ا�

ا���]و��O ا�>*����O ا������O ,��	�	ت ا��)*�� ا�+*��� وإدار�
�	 ()�' ��AاO�H ا��)*��� ا�+*���� وA/�	�	ه	 
و O����(Dّاء ا������Jا� O��� اة���H ء	��PH، وإ�����	��ا� �����Dو� �����ا�*+��] �/���	ن ا�>�	���� ا���	����� �)�)*���� ا�+*

	
��jوإدارة أ 	
�	8H.
200-O�9���ة ا��. 2005و 2004و�Uّ89 أ�DPH ا�9%ر�0 وا��>V ()' ا�%ر�F ذا�
	 �O ا!ه��� �94 34

�اء ا�%را��	ت وا!,>�	ث�Fإ O�� %ّ�, : ،�����ات ا�D	ر?� 34 �6	ل ا��)*��� ا�+*�ّz9و���اآ�� ا� .m��9و� Sذ��
4
\ ا�</	�	 ا������D ,	��)*�� ا�+*��� وإ�6	د _)�ل ,ّ�	ءة �S(9 ا�</	�	  p�p�� .��د��	ا!آ c�	H�و���	ه\ ,

 �����ه\ �O ا��
����A�(� Oف ()�' A/�	�	 ا��)*��� ا�+*�Rو O�,ّا��%ر W34 �%ر� V<9%ر�0 وا���	ص ,	Jا�
� ا���اد وا��<ّ�رات ا�%را��. ا���<%ة��D� c�	H�ن ا��)*�� ا�+*���و��U�P ا��P, ��وا�9%ر�� �.

201-	
�اآ	ت ا�9�ا��d�� ��6 ا��]���	ت ا!آ	د����� ا����9�ف ,�6%ار�g ��	Aد���� 34 إ	ا!آ �و�9��9ّ

%ف ��_�% ا�<�ى , 	
��A OXا�� '() p�آ�� ا�>*���� �d ا�9�R ت	ت ا�>*���� ا�%و��� وا����8	وا����8

9�آ� ��9
�m���, 3 و3�4 ,��{ ا�>�. ا��	�)� �O أUF ا���9��� �P� cا���وع 3�4 ,��Pون ا�	ا���9 U��P�� ،ت:	

	داتPا� .'�() 	
9D�PHوأ 	�
و�9��9ّ� ا!آ	د���� 34 إ(%اد ا����Pرات وا���اد ا�9�و�6�� ���9�Zف ,��ا�6
dق وا�	DH.

202-O�� E�69�� 	�� U�/+, 	�
�� O�%�+9��وا�� 	
9D�PHد����� وأ	ا!آ cا���, '�() O���(Dّد ا��%) %�p�و�
�P�����B)رات و��اد إ.

3)�1-10ا���H	�c ا�+
����� ����� ا�

�ة 34 �6	ل ا��)*�� ا�+*��� و��p�pه	 ��@)>� X	?+� وا��� ��O ا�+�i	ت:ا�!�ف�Jص وا�	ا:&9@ ��4�� 

	 ا�BّDب وا��
���ن�4 	�4%، ,�
.ا���9

�
�56ات ا4داء ا� ���	 ا���,2 

1-, ����6دة (	��� �<ّ�رات �9%ر�0 ا��)*�� ا�+*

	دةg '() >@�ل�	3 ,
9�lH و��9HQا ��) �_	9�.

•%�, O) ���� ��اد F%�%ة ��9)�\ ا��)*�� ا�+*��D�
���.إ(%اداً ��<ّ�ر ��,�ي O) ا��(*�� ا�+*

•O) وردود U�4 ا����F O) O��+9دة �<ّ�ر ا��9)�\
%�, 


	دة•P?%ة ا�	4 O) O��+9ا��� U�4 وردود.
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)*�� ا�+*��� ,)z	ت �9J)+� ��ا4� ��اد ا��-2
و����9	ت �9+	و�� �O ا�J9ّ@� و�
��� ا��+	ذ 

.إ�' �)S ا���اد

(%د ا���اد أو ا�%ورات ا���9<)� وا�)z	ت ا��9	_�•
	
,.

•O�ّ� �_	9� دورة U34 آ O�رآ	Pو(%د ا��
.ا�U�*9 ا�%را��

وردود U�4 ا��P	رآ�O 34 ا�%ورة ()' أ�	س•
.ا��9�	ن ا�9<��\

و����ا، ����J9%م. ه���	ك _	���F آ�����ة إ���' ��)���\ ا��)*���� ا�+*�����، ()��' أن ا�����ارد ا��9	_��� �>��%ودة-203
�ا�6
�	 ا��9)����� , O�� O�%�+9��ا�� O� O*�� د%) �و�A%. ا!آ	د���� �*����F�	 ا���)��	ت �)��jل إ�' أآ�

 E��H�� 3�4 ا���ي ,�%أ %�, O) \�(�9ا� c�	H�, m6H/ان���p_1999 �
وا�T�<9 ,	��%ورة.%ف T��><� 3�4 ذ��S ا�
 �J�g، و: ��pال ا��%ورة ���WD>9 (�%دا11ً 000ا��	�� (O ا��)*��� ا�+*���� ا��9	_ ��_	���	 ,����z� d	ت 

و�p9� .\Z��@9ا�%اً ��O ا���	�)�O 3�4 ا�<�D	ع ا��J	ص وا�>*���3 وBّ�Xب ا�6	���	ت ��O آ�U أر�F	ء ا���	�\
 Zو��� 	و��+��ه %��, O�) \��(�9ا� cا���, O�� ا%�p� ��د��	ا!آ O�9���ة ا���94 3�4 	�
 و�d�/9 2005و�2004


	دات �)����O���9 ا�������9 وا��9<��%م��P, cا��و��U���P ا��<��ّ�ر �O��� ���)��6 ا�����اد (��O ا������I(	ت. ,��
���.ا!�	��� و���I(	ت ا��	(� 34 �6	ل ا��)*�� ا�+*

204-�� �O ا��%ورات و�ّ\ ��8H T��D	م �9<�%م Qدارة ,��ا�c ا��9)��\، و���m ذ��S ا���8	م ,4��9�� (�%د آ���
و�*+U ا���8	م إ�*	z(, .���H	ت �9J)+� و()' ����9	ت �9+	و�� �O ا�J9ّ@� آ�	 ��m ,�دارة �)S ا�%ورات

 �H	�9�:	, بBّDا� O� ة��اف ()' (�U أ(%اد آ��gQوا lH�9HQ_� ()' ا	ن ا�%ورات ا��9��/� \��@�
9�lH وا��	ع أ�	��W أ&�ى HQا '() O�%g� S2004 ا����B�& Uل �94�ة ا����O�9 و����9ّ� ذ��. ,J%�	ت ا��

9�اك 2005و�gن ا	��I()3 و	رات وا��9)��\ ا�9+�� �p�p�� d ا�9�آ�p ()' ا���U ا��9	و3H 34 �@��\ ا��<�ّ
	�
�اص. ا���O� O�%�+9 ا���ا�c 34 �@���\ ا��%ورات و�<����Aأ '�() 	�
و�����9ّ� إ(�%اد ا��%ورات و��ز��

: ���	 34 ا�� 	
9�Bً�(A lH أو �*)+ً	�p�p�9� �6�% ا:�9+	دة ��HQ	, ل	ا:�@ 	
: �pال 4� .)%ان ا�39
205-cا���ه��	 ���O ا�����Rو %���, O��) \���(�9ا� cا����, O���, �,��	��, 	��
(�) c?	��9H ����د��	زت ا!آpّ��) %��Aو

 3�

�ً	 ��� E�F��U�*9. ا�9%ر����، و: ���	 ا�9%ر�W ا��Fة و��g	ا��� S�(و� lH�9HQ_� ()' ا	ا��9 cا����	4
 �
	 ا�&/�, 3�4 ���Dz9ق ا�	�DH d����9, m���و� ���	) Wا��9%ر� O�� دة��Pا��� c?	�9ا�� O�� %��pا�� T><و� 

8� ا���H	�c ا�+�(v(9J�)3 ا��6	:تH2-10أ.(
 ا4�7+�

ن ا��)*�� ا�+*��� و�����
	؛•P, %�, O) \�(�9(� ة%�%F cا�� إ(%اد ,

•34 	

	دات �)��O���9 ا�����9 وا��9<%م وإ�	_9P, cا��, dIص وو	�Jا� %�, O) \�(�9ا� c�	H� إX	ر ,
 ,	!آ	د���� أو ,	��9	ون �d �]��	ت أ&�ى؛

•\
�	�%�& O�� دة	9+��B� 3ا�@���% ا��%و� '�() ����و�*��O� �)��6� O ا�/	���O 34 �6	ل ا��(*�� ا�+*
 آ��O�%g وأJg	ص ��O��ّ�F؛

•	
�ا�c ا!آ	د���� و��ز��, O) ���B)وإ(%اد ��اد إ.
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)�2-310 ا���H	�c ا�+
 ا���ر�" ا��! �

�ه�	 ��O ا��J%�	ت ا��<%��� 3�4 ذ��S: ا�!�ف�Rو ���H�H	A ت	�%�& \�%�>� O�� ���9�34 ا��)*�� ا�+*<� O�*��
.ا��6	ل �9)��� ا_�9	F	ت ا�%ول ا!(/	ء

�
�56ات ا4داء ا� ���	 ا���,2 

1-W�	*� 3+�
	رات �>���� و���pزة �%ى ��� 
�اءات وا��	�)�O 34 ا��)*�� ا�+*��� ووآBء ا��

� وا���6�	ت ا�@�	(�� ��D9وا� V<ت ا��	��[�
�ه\ �O ا��>9�O�4 34 ا��)%ان ا��	��� وا��)%ان �Rو

�.ا���9<)� إ�' 8H	م ا:9A@	د ا�>ّ

(%د ا���O� O�%�+9 ا�9%ر�W 34 ا��)%ان ا��	���•
�.وا��)%ان ا���9<)� إ�' 8H	م ا:9A@	د ا�>ّ

•e! O�,Zو�<��\ ا��9%رWا�9%ر� �.

2-d� ون	�9�	, 	و��+��ه cا�� �@��\ ا��

	 �*	�W ا��)*���4 	�, ،�*��Pت ا�	�ا��]�

 34 3�
ا�+*���، �9)��� ا:_�9	F	ت إ�' ا�9%ر�W ا��
����(AQوا ���Xا�� ��?	�HQت ا	�	��ء ا��I.

•Wل ا�9%ر�	34 �6 ����اآ� ا���Pت ا�	A	+د ا�%)
3�
.ا��

��*�ردود U�4 ا��]��	•Pت ا�.

206-O��_ ن	��/� �����ّ�	 آ	ن 8H	م ا���اءات �<3�/9 و��Fد ����+�O ��]ه)�O 3�4 ��6	ل ا��)*��� ا�+*
��، �4ن ذ�W(ّD9� S ,%ور� �%ر��	 ()' A	�Hن ا��)*�� ا�+*��� و�*����F�	 ا���)��	ت وأU/4 ا���	ر�	ت ��

 ا���%ول ا!(/��	ء 3��4 ������� ا�����ارد و�9����9ّ� ا!آ	د������ 3��4 د(��\. 3��4 ��	����6 ا�D)���	ت و�<��%�\ ا���J%�	ت

	 �d ا�9�آ�p ()' ا_�9	F	ت ا��)�%ان ا��	���� وا��)�%ان ا���9<)�� إ��' �8H	م�+��� Wر�%� T��X O) ���Pا��

�.ا:9A@	د ا�>ّ
207-�<H Wا�9%ر� E�F�� d� د��	9@A:داة 34 ا���9�� او���p% ا�9�آ�p ()' ا:9H+	ع ,	��)*�� ا�+*��� آ


	رات � ���D� ت	وا���6� ���D9وا� V<ت ا��	��[� �(a�� \
�4 O�, ،E�� O�%�+9�م وا��	8��	, O��+9ا��� 
�ه	�R(�� و	ا�@�.

��*� �<9��O �/��ن ا�%ورات ا�9%ر���� و��+��ه	-208Pت ا�	�ا��]� d� م	89H	, ��د��	ور ا!آ	P99و�
�4%
.و�*��+
	 و>4	 ��D9ّ)�	ت ا�+i	ت ا���9

209-,�� ,���O ا���9%ر�W ا��
���3 و,���H	�c ا����p� %���, O��) \���(�9	دة ا�����اد ا��<%���� إ���' و���O ا���p��9م ا���
8� ا���H	�c ا�+�(3(ا��P	رآ�O 34 ا�9%ر�W و�>��O ا���دود��H1-10أ.(

 ا4�7+�

��H \�8%و��O أA	����O�9 ()' ا����9ى ا�����9 ,	��9	ون �d اQدارات ا���X�� واAQ)���� أو ا��]��	ت•
ه�	 (O ا��)*�� ا�@�	(�� وا!&�ى (T_ O ا��]�v وا�><��ق ا���6	ورة، �)�3 آ�U وا_�%ة ا������، إ_%ا 


�	 �%ر��D� W�<3؛�� 
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•����H�H	>ا� W��Hا��6ا 	��
�4 	���, ،�����و����8�\ دورات �%ر������ ��F O��) ����%>9اO��� '9ّ��g W��H ا��(*���� ا�+*
 V�<اءات ا���Fوإ W�	Dا�� �R	�j(�� و	د�� �)�)*�� ا�@�	9@A:دار�� واQن وا�P, �>��ّوا�+>�� ا���

ا���اءات وا:9H+	ع ,	��e	T? وا���)��	ت ا���9)<� ,	���اءات وإدارة ا���6دة 3�4 �<�%�\ ا��J%�	ت ا���9)<�� 
�اءات واQدارة ا��6	T<� ��) ا��]�v وا�><�ق ا��6	ورة؛��	, 

9�اك �d ا�%ول ا!(/	ء•g:	, O�,Zا��%ر W3 و�%ر��
.و�@��\ ,�ا�c ا�9%ر�W ا��

�H10-3	�c ا�+�(3 ا��
%& ,+��� ا����*�ت وا���ر�) وا�

4
\ A/	�	 ا��)*��� ا�+*����: ا�!�ف O��<و� ����*��O ا�*+	ءات ��9%دة ا��6	:ت 34 ��	�	ت ا��)*�� ا�+*
O�� \ه���Rة و��	3 وا!���	ا�%,)�� S(�ء ا�	/)وأ O���	��ا� Oر�	P9�ارات وا���j 34+�ف ��J9ي ا�<

.	م وا�<D	ع ا!آ	د��3ا��	�)�O 34 ا�<D	ع ا��

�
�56ات ا4داء ا� ���	 ا���,2 

4
\ أ(�T �%ور ا��)*�� ا�+*��� 34 ا���9��-1 
ا���9%ا�� وA%رة أآ�� �%ى وا3�I ا���	�	ت ()'

 ���ر�\ ا�9�ا��6�	ت إ�H	A ��?	?�� ()' ا��)*�� ا�+*
.و��+��ه	

ز�	دة 34 (%د ا��P	رآ�O 34 دورات ا!آ	د����•
. و��ّ�(
\ا��	��

� ا���)��	ت•eن أP, O�رآ	Pا�� U�4 وردود
 ��?	�HQت ا	ا��6��ا��>ّ@)� (�j O	�R ا:�9

���.ا�<	?�� ()' ا��)*�� ا�+*
 آ+	ءات ��pّزة �%ى ��J9ي ا�<�ارات-2

وا���P9	ر�O ا���	���O ا�������@� O	�R ا���	�	ت
ا���	��� وا�+�	�� �O أUF _�	�� _<�ق ا��)*�� 

��� وإدار�
	 وإH+	ذه	ا�+*.

� ا���)��	تeن أP, O�رآ	Pا�� U�4 ردود
 ���ا��>ّ@)� �j O)	�R ��	�	ت ا��(*�� ا�+*

.Qدارة _<�ق ا��)*�� ا�+*��� وإH+	ذه	

ن-3P, �_	9رات ا�%را��� ا��� ا���اد وا��<ّ
.ا��)*�� ا�+*��� 34 ��	ه% ا�9%ر�0

.�(%د ا���اد وا��<ّ�رات ا�%را��� ا��9	_

4-34 ���,� ا��9	ون ا�+�	ل �d ا��]��	ت ا�9
���.�6	ل ا��)*�� ا�+*

9�آ� ا���ّ%ةPا�� cا��(%د ا:�+	A	ت ا������ وا��
ن �4	��� �S( ا���ا�c. وا���+�ةP, U�+وردود ا�.

5-��� ,@+� (%د ,�ا�c ا��>V ا���+�ة 34 ا��)%ان ا��	���•. ز�	دة 34 ا��>�ث ا���9)<� ,	��)*�� ا�+*
cا��.&	�j، و�Fدة �)S ا��

و(%د ا��>�ث ا����Pرة وا����9��I 34 إX	ر•
.ا!آ	د���� و�Fدة �)S ا��>�ث
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210-��j	& ��3 أه��9*� ��/A 	ره	�9)	, �����W�69 ه�ا ا���H	�c ا�+�3) :��	ع DH	ق ا��(*�� ا�+*
 ���R!وا �i�ا�@>� وا�� Ua� ����<ا� ��	ت ا��	�	��:ت ا�	��4 34 �6	>aرف ا�9<)�%��� وا�	رة وا����	وا��69 .

���?	�aت ا�	�Iو	34 ا��+ 	وزه�8�ا إ�' �pا�% أه��� ا��)*�� ا�+*��� آداة ��
\ 34 ا���9�� ا:9A@	د�� و,Hو
�اف، أm�j وا��I ا���	�	ت ,>	�F إ�' إ��	م أ(�S��, T ا��6	ل X!��4ن. و��9%دة ا ،Sوة ()�' ذ��B)و

 �(9J�, ت	��	��3 ا��Iم وا	ذج ا��9)��\ إ��	��H ����D� 3�4 \
EH أن ����g O�� 	�
�4 \
v ا���6	:ت و�
�	را�
����� ا!آ	د����� 3�4 ���8�\ دورا�
�	. وا��>V وا���O� U أUF ا���9�� 34 �6	ل ا��)*�� ا�+*ّ�9��9� ،E��()و

 ����ت و���9
{ �)�S ا��%ورا. ا��	�� �*�	ر ا���]و��O ا�>*����O ا������O ,	��6اW�H ا���	���� �)�)*��� ا�+*
� ا�*+�	ءات ا���)������D� 34 \
,	��<	ش وا�P9	ور و��	دل ا�راء وا�69	رب 34 �6	ل ا��)*�� ا�+*��� و�9�
 ����F����*94���� وا�	>a(���� وا�	�9F:د�� وا	9@��A:3��4 ا���9���� ا \
. �9HB+��	ع ,���8	م ا��)*���� ا�+*����� آ��داة ����

� ا!آ	د���� ()' �@��\ �	 �)pم �O ا���اد ا�%را��� وا
9�,���و�9��.
�ة 3�4 ��6	ل ا��)*��� ا�@��	(��-211�j	اه��� وا����و�8�9\ ا!آ	د���� دورات &	O�) �j ا�</�	�	 ا�

و�S(� U89 ا�</	�	 ��dI ا��<	ش ,��J9� Oي ا�<�ارات وا����P9	ر�O. و_T ا��]�v وا�><�ق ا��6	ورة 
8�ا إ�' �	 ��)*�R EH	��	 �H O+�ذ H O�]و��ر ا��	آ� O� \ه��Rو O���	��ا� ���j 34	�R ا�<�ا(�% وا����	��

و������9ّ� ��S��(� \���8. �>�	���� _<���ق ا��)*���� ا�+*����� وإدار�
��	 ()��' ا�@����% ا����3�X وا�@����% ا���%و�3 
ا���%ورات �+��i	ت ����9
& �+��@, �4%	U��a� ،���j أ(/��	ء ا����)S ا�%,)��	���3 واQدار����O وا!���	��ة وا�</��	ة 

(9J� 34 O�(�	ا�� O�+��ه\ �O ا����Rرك و	3 ا��6+�.v �6	:ت إدارة ا��)*�� ا�+*��� وإH+	ذه	و��
� ورؤ���	ء-212����D9وا� V��<ت ا��	���3��4 �]� O�دار���Qا O�+�و����9<% ا!آ	د������ دورات F%���%ة �)����

 O� 	ه��Rو 	�F����*9ا� ��&�
\ ()' ��	?� U���T ا��)*�� ا�+*��� و�)BXQ ����*<ا� ��R ت	ا����8
���.ا���	�Bت ا������D ,	��)*�� ا�+*

213-����و���3 دورات ا!آ	د���� ا��	�� وا�J	�j إ�' ا��
�ض ,+
�\ أT��) ��%ور _<��ق ا��(*��� ا�+*
و�
��%ف أ�/��	 إ���' ��p���p آ+��	ءات ����J9ي. 3��4 ����	ق ا����9	ون وا���9���� ()��' ا�@����% ا����3�X وا���%و�3 

 	��@� O�]و���ر ا��	آ�� O� \ه��Rو O�دار�Qا O�+��R ا���	��	ت ا�<�ارات وا���P9	ر�O ا���	���O وا���

	 وإH+	ذه	� d��P9وا� 	
� _<�ق ا��)*�� ا�+*��� وإدار���D� UFأ O� 	و��+��ه.

. و����Z+�9 ا!آ	د������ دورات و,���ا�a*� c+��� ��_��%ه	 أو ,	����9	ون ���d �]����	ت ��)������ �p���ّ�9ة-214

%� ا��)*�� ا�+*���� �@���\ ا��%ورات وا��<�ّ�رات و�*�P� ا��ي d��
�	 ,>���P�9� V' و�W(ّD9 ا�D9ّ�ر ا��+�

و��p6�9 ا!آ	د����� ذ��S ,	���9	ون ��d ا�6	���	ت. �d ا���_)� ا��اه�� �)v(9J� 34 ����9 ا��%ول ا!(/�	ء 
	
, �D����ه	 �O ا��6	:ت ا���Rو ���.ا��)��p9 ,	�9%ر�W وا�9%ر�0 وا��>V 34 �6	ل ا��)*�� ا�+*

215-Oا���� O�e%�<9دة ا��	��p, 	
�اء و�<9�OZ ا!آ	د���� ,�ا�6��Jة وا���	ا!�� 	و: ���� ،\�
�� U��	�9� 

�رون 3��4 ���6	ل ا��)*���� ا�+*����� v��(9J� 3��4 أر��F	ء ا����	�\��Pإ���' ا�>@���ل ()��'. ا�� 	' أ�/������و�9


	دات��Pا� m����� ����دارات ا����Qا O��� ت	<��و�����	ه\ ا����9	ون ���d ا���6���� ا�%و����� ���%(\ ا���9%ر�0. �@��
 ���.3 د(\ �)S ا!(ATRIP)4�DPHوا��>V 34 �6	ل ا��)*�� ا�+*

�O�FZ وا��>�9�O�4 ا���P	ب ()�'-216�J9ب ا��Bّ�Dع ا�BXQ 	�+�j 	�درا� 	6�	H�و�Z8�9\ ا!آ	د���� ,
���.ا���	دئ ا!�	��� �)�)*�� ا�+*

 ا4�7+�

ُ��<��% ا���%ورات اAQ)������(����8�\ دورات (	���� ��آ	د������ ����9	ول ���j	�R ا���	���	ت و��+����ه	• ()��' أن
�	A!نوا	*�Qر ا%A v��F رج	؛)���� &

 و��8�\ دورات &	�j ��آ	د���� (A O/	�	 �>%دة ��9J)v ا�+i	ت ا���9
%�4؛•
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ن ا��)*�� ا�+*��� و�����E ()' وا3�I ا���	�	ت؛•P, :ت	ر درا�3 ��9%د ا��6� وإ(%اد �<ّ

ا�• O� d:ت ��%د وا�	�9%دة ا��6� ����P	رآ�O�� O ا�<�D	ع ا���	م و��H \�8%وة O) ��	�	ت ا��(*�� ا�+*
� ا��)*�� ا�+*��� وإدار�
	؛��D� O) 3د��	ع ا!آ	D>وا� 

 وإ(%اد ��اد و�<ّ�رات ��,��� (O ا��)*�� ا�+*��� �)�]��	ت ا��9)����؛•

•���� 3�4 ��6	:ت(ATRIP)وا��9	ون �d ا���6�� ا�%و��� �%)\ ا�9%ر�0 وا��>V 3�4 ��6	ل ا��(*��� ا�+*
 �9J	رة؛


	دات؛وا�>@�ل•Pا� m��� ��دارات ا����Qا O� m��@� '() 

.و��8�\ ,�H	�c ا����� ا�%را�3 ا�@�+3•
 و<= ا���ارد �&�" >�ض ا:�9�ق

�ي ()�' ز��	دة p�� 3�4اH��� ا����H	�c 15 298 �000%لّ ا���ارد ا�FQ	��� ا�39 ��)�-217���� SH�4 
�ي أي ,���� 242 000,��)����� SH�4 1.6 d� �Hر	>��	, ٪O�9���ة ا���94 ���Hاp�� 3�4 E� U,	>ا���)� ا�� 

.2003و2002
�د ا���)��-218�� ،O�+��ي، و���ّ�O ا+JH	�I	 ,��)��5 991 000و,	����� إ�' ��ارد ا��������� S�H�4 
�ي أي ,���� 331 000���� SH�4 5.5٪.3(� 	� Sذ� U�Pو�:

"1"�(�� ��@J�000 063 5'�() Sو��%لّ ذ�� ،v?	��ي �)����� SH�4 ��+�� �J+��{ و
 وا_%ة،

"2"�(�� ��@J928 000و�O�9A[ا�� O�+��ي ��@�و4	ت ا������� SH�4 .
�ي، و��ّ�O ز��	دة 63�4 518 000و,	����� إ�' ا!�+	ر وا���m ا�%را���، ��د ا���)�-219���� SH�4 

�(��, c�	H��ي أي ,���� p��000 400اH�� ا������ SH�4 6.6٪.3(� 	� Sذ� U�Pو�:
"1"�(�� ��@J�000 432 د%�, O�+��ي ��
�	ت ا������� SH�4 80،
"2"���(�� ����@Jرآ� 13��4 819 000و�	��Pا�� U��Fأ O��� ����zر ا�	ي !���+������� S��H�4 

،	
9DPHد���� وأ	دورات ا!آ � ا��%وات و�	?
"3"�(�� ��@Jا�%را���4 267 000و� mا��� ��ي �4�9����� SH�4 .

ا-220 �د ا���)��� و,	������� إ���' ا���J%�	ت��� ،����%A	�9�000 324 23��4 دة	ز��� O�ّي، و����������� S��H�4 
�(��, c�	H��ي أي ,���� p��000 144اH�� ا������ SH�4 6.6٪.3(� 	� Sذ� U�Pو�:

"1"�(�� ��@J�000 336 ا�+�ر��� ���F��ي �)��]���ات ��*� ���Dz9	��v ا�9����� S�H�4 
 و�	?� �*	��v ا��%وات وا�9F	(	ت ا!آ	د����،

"2"�(�� ��@J1 502 000و�،O�ر�	P9�:اء ا��Jت ا�	�%J� ي����� SH�4 
"3"�(�� ��@Jاد 224 000و���� ��)	�X v��	�*� ���Dz9� ��Pت ا��	�%J� ي����� SH�4 

 ا!آ	د����،
"4"���(�� ����@J262 000و� v��	��*� ����Dz9� ����%A	�9ت ا�	�%��Jا� ��ي ����	?������ S��H�4 

�و(	تPا�� ���Dو� ��F�.ا�9
�د ا���)�و-221� ،U�zP9ت ا�	و4��ي، و���ّ�O ز��	دة p�� 3�4اH��� 94 000,	����� إ�' �@���� SH�4 

�(��, c�	H��ي أي ,����5 000ا������ SH�.٪ �*� ��Dz9	��v ا:�@	:ت و�	?� ا��@�و4	ت4 5.6



WO/PBC/6/2
- 112-


��pة وا�����%ات وا�)���ازم وا���Q%ادات، ����د ا���)���-222F!إ���' ا �������	371 000و,������ S��H��ي، 4
 ����(�, c�	���H��ي أي ,������� 24 000و�����ّ�O ز����	دة p�� 3���4اH����� ا��������� S���H�٪ �U������9 ا�)����ازم 4 7.0

.وا�Q%ادات
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9��ة ا�� ��� 10-9ا�@�ول� ��C9ا��� ا��Dا������ 2005و2004ا��� 	
����� 10

	 ا����9 و>�ض ا:�9�ق-أ�=���)��,�:ف ا�+�H*	ت ا������( ,��G ا���Dا��� �&�" ا�

 2002-2003  Budget Variation  2004-2005 

 Revised  Program  Cost  Total  Proposed 

 Amount  %  Amount  %  Amount  % 

 A  B  B/A  C  C/A  D=B+C  D/A  E=A+D 
I. By Sub-program
10.1 Distance Learning   5,386        (400)     (7.4)          256       4.8        (144)     (2.7)        5,242 
10.2 Professional Trainining       4,532          936     20.7 -- --          936     20.7        5,468 
10.3 Policy Development, 

Teaching and Research
      4,770        (294)     (6.2)          112       2.3        (182)     (3.8)        4,588 

TOTAL     14,688          242       1.6          368       2.5          610       4.2      15,298 
II. By Object of Expenditur e

Staff Costs       6,013        (331)     (5.5)          309       5.1          (22)     (0.4)        5,991 
Travel and Fellowships       6,075          400       6.6            43       0.7          443       7.3        6,518 
Contractual Services       2,166          144       6.6            14       0.6          158       7.3        2,324 
Operating Expenses            89              5       5.6 -- --              5       5.6 94 
Equipment and Supplies          345            24       7.0              2       0.6            26       7.5           371 

 TOTAL     14,688          242       1.6          368       2.5          610       4.2      15,298 

 ��G ا��H���IJ "�&� = ا���9�H,-��ء

 2002-2003  Post  2004-2005 
 Revised  Variation  Proposed 

Post Category  A  B-A  B 
Directors                 1 --                 1 
Professionals                 8                (1)        7 
General Service                 8 --                 8 

TOTAL               17                (1)               16 

��K-ق�ا����9 و>�ض ا:�9 	
���),�:ف ا�+�H*	ت ا��������( ا����د ا���Dا��� �&�" ا�
 Sub-program  Total

1 2 3
Object of Expenditure  DL  PT  PDTR 
Staff Costs

Posts       3,624          771          668       5,063 
Short-term Expenses          278          345          305          928 

Travel and Fellowships
Staff Missions          102          130          200          432 
Third Party Travel          119          300       1,400       1,819 
Fellowships --       2,867       1,400       4,267 

Contractual Services
Conferences --          155          181          336 
Consultants          290          900          312       1,502 
Publishing          204 --            20          224 
Other          200 --            62          262 

Operating Expenses
Communication and Other            74 --            20            94 

Equipment and Supplies
Supplies and Materials          351 --            20          371 

TOTAL       5,242       5,468       4,588     15,298 
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��I���� �&�" >�ض ا:�9�ق-دال*Lال ا�
),�:ف ا�+�H*	ت ا��������( ا4
 Sub-program  Total 
1 3

Object of Expenditure  DL  PDTR 

Travel and Fellowships 300 -- 300
Contractual Services 450 250 700

TOTAL 750 250 1,000


