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ة ا��������� �� 2005و2004ا��
��� وا����ا

����� 

��
���� ا��� رؤى ا��


� ا������-1����� �
�� ورؤى ���ور ا����
��) ا�����(���� ا������ ا��ً�����'& ز$# �"!� � �ّ�راً 
���

��� و���5 ���4زت ا����
��� ا�������� آ�����1 ر0
/��& '��& ا�.-��رة ا��و�. ا�������� '��& ا�"��*ون ا��و�
��� وا��)�

ر�6.���
���. وا7'9 4!�� ا����'��� ا�86!��/�ُ 
9 ;����� �� �����8 ا�.��&��
و��!��� '��& =���
9 ����> ا�. ��ّ�رات �8
 &��
A ا�1.5دي <��B$ &�' ح8
D ا��-B� &' ر��ر ا��5Fار ا��.Eا��� 4���ور. وا�.�����;
� وا�.-�Gو��5 أ

<�ت ا����� �م ا����
� ا������، وه� إ�5ار �M N4 O� P� يQ4& ا�-�Fا ����R D���( #�> N0�� <��S إر
���  �41997أ�!ً�

� ا������� وو<���� وا�O ا�� ق 4ً$ 4!�ف إزا�� ا�X��ض <# ا����
� ا������، اه.�

 ��B���N ذ���> $��#��$ O��$ ،د��ة ا��1.57��
Bا� S���> ر ا�-�����ة�����5 �. �
��D ا47.���رات وا]'��� E'��R ��!M\4
ت و$�.-��ت و[���$ت ;�����ة ود<��9 ���"���و >���= �����

� '��& ا��-��7ت ا�.8�>ت ا�.-ر���� وا����1> .

�B;ت ا��/�E-.� 7أ $# أ<�ل ا����� $# ا��* 
9 وا���روس �8B4ق ا����
� ا������ ;Eء�Bع ا��.M7وا
 ��
>
� وا7;.�'
A ا��)�& ���'ه
� ا1.57د�� وا�86 b.ا� &' !.
E� �Mداد أه��$ Pأ� �.Bو� .��-
.Mو

ا  ��� 9� ،<�Q� �$ ��c/-� د��
��، ��4 أ=��7ً ا�1.5M�Mآ�ً� $�# ا�/���ات ا�8��
� ا������ ��.�� $-��<ً� ����
 ��!.5ء '��& ا������� و)��P>[آ��� دو���� $��# ا����ول ا d���5ت ا�4Fا<
��� وُ������ر ��1$��.-��N ا�����رف وا� 

0
� <�S ا];� ا� ����MFا.

�� )' &��� ا������ ا"%�$�د�� وا"!������� ا��� *�� وا�(��)��ا��

، �84ر���> N���S ا4.���ر ا]=���ل ا��������-2��$ �ّ��R Sإ��� ،���
8
��D ا��'هB� S���> ����م ���5رة ا�����
��8�ُس ا�
 f/B' ل ����N $# أرض و�� <$�� ورأس $�4 g
، و�!�hX.� وإدار�! وا!8
ن وا��i&. و� ��$j4و

 S�> ر
# إ�cDk S ا� ��D أ$م ا�.��
� وا7زده>ت ا�/�
 ا��1
� ا1.57دي وا7;.�<& وا��86'& ا�/
ً��/R ً8
� �  ��B�N $# '�ا�0 ;ّ�� إذا $ آن $ �8ً$ �P�4 ا������ �
��4م ا���� �M�.�. '& ا��/.��8 ا7
��

�� ا������� '�& إ)�ر <������� ��
.$ ً/�ُ���& أ �

ت و)�-
و�5 أl$�5 <�ة 4��ان <�S ا<.�د ا�.�ا�

 ا�� !��
� Oiو ً��

8� �!
�> ��Rرات ا�� �و�
b9 ا�
�
8� Sإ� �;B4 الE� 7  أ[�ىًMا��أن 4 S�> ،�
�(
 Q�
 ا�1.57د�� و���!>�iوأو �=bا� !�;
.Rا f�
ت 4"\ن ا����
� ا������ ��-
 ور�9 ا�.�ا�ً��R


ت -
ت ا��$�. ��> ا7�.�ا���
ت و$Bّ���& ا�/�/�4���ور ا����Bري و�8ّ� ا����� $# �5دة ا���ول وا��* �

�� 4"��� $.��ازن و'��ل�B$ l�Mو$�O ذ��>، '�h. ا�Qي �*د�N ا����
� ا������ '& ا�1.57د ا����'�& إذا آ

O5أرض ا��ا S�> Dٍ
� � Sذ�> ا���!�م إ� ���B� ه� ً
/
 ر0ً��B� N;ان ��ا��ال ا����� $# ا��E�.
 د*4 *��' و3��3' ���2�1 ا���0!�ت ا��ول ا-*,�ء

3-.B� #
ت '�& '.��ة ا�/��.���B.> ا���4��ا;!�� � ً$�� !� d�/� '��8. 2005و �2004 ا����� �5�$
ت $��] S��> f� ا� &' Pدة أ�
�� ��8Bق ا����
� ا������ إ�S ز��R ن إدارة�P4 ا��E.�م ا�أدى ا7ه.�

ه�ة ا�.�ون 4"\ن ا���اءات �$ ���Mأ �r &' ا����� 
� ا�.& �$�8!���� ا���Bيا�و�/�ه9. و$�ر�� و7ه
ت �s�� &���> ر�
bآ tا������� ا���و�& وإ��4از ��
ع ���4م ا������.M7ا �
/
� &' �kت 4"�� $�$�bا� <��
ع ��.M7ا S��> ����.�ا� u
�
u ا�.��b.4 ،ا������ �
ب ا��1�d ا��.��<� '& $-ل ا����B=ا��ة $# أE.$
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Nإ;�اءا� A
ت ا��/.�
��# ا�E.� #�Qا�� <�ده9 4ّ)�اد و�.�cEز ا����� [�$�. N4 و��/;
.Rا �
��.� و��5. !
ب B=أ #$ ��E�ا� #
ت $# أ;� ���$�bا� <�� #
/B� &��8 ه./��� �
/
 $!�� ر0!
�
> f1M l�iو

�� وا�����ان ا]��5 $ء وا�����ان ا���"MFا �
5 � �
�ة وا��.�X1ت ا� '& ذ�> ا�"�آ�4 ،#
��.B��8ق ا�Bا�

 $ 
� ا������، <��5# ا]$� '& ذ��> <��S أن ا����م ا���و�& M��اً،����1$�B!9 ا����� � 4 S�> ظ�Bا� #
�
�!9 ا����;
.R7 f
-./� 
ّ/�ة، 4�$ u
�
� $# ا�-�دة و4.��
��� �4ر;� <�.

�&، أي ا��'ء 4�� ��B��N ا���-4
fM ��> ا��!ّ�� ا����
� '& ;�ه�ه، ه�ك ا�.�Bي ا�/; Sوإ� ��
�
 ا��.����8 !�
-
�9 ا��.�ا��$ A�i S�> ���� الE� 7 ا������ $# و<�د ;ّ�� آ\داة ��.��
� '& ا����ان ا�.&

 ��=bا� !B� و�1$�!�;
.R7  و'�8ً�!�


� ا������ و=8�! و������<� ا������ $.b��u ا���ول. 4�/.�و
 
 4\ن ا��.�ا�!�$ ً>ء <�S $�ا;!� ذ�> ا�.�Bي، ا5.�P>[ة ا�

ت ا����
�� ا������� ا���رو��� وا��/�.�-

م ا����
� ا������� و;��& �M ام�b.�ه& ا�/�
� إ�S رأب ا��1وع ا����'
� و�ّ� ا��X6ات ا�80�� ا�
�م '& ا
tر�G.


�� ا������
ة: ا��7!� ا���6
آ����� ا��� :���� ��9)� ا��

5-��
��� S��> ا����� Ecآ�.ُ�ت، ��B.> ا��ل '.��ة ��ى $�ا;!� �h�] 8'�� ا����
�� ا������� و���<�!G
 #
أن. 2005و 2004ا�/�. #�$ ً��
�; d�ب ا���1B�=أ #
���� S��> درة�5 ��
ّBا������ ا� �
86'� ا����'

م !��Fا S��> درة�> $�روس وا�.hXل )�5 ا����
� ا������ آ\داة 5�.$ yآ� &' t9 دور!�$ �Rدي ا��ا*�

�'& ا�.��
� ا1.57د�� وا7'
� وا�86>م '�ل. ;.��M S�> ظ�Bا� S�> �8م� �
ّBا������ ا� �
8'� ا����Gو

 t�>�/� ،رة و������ً�.�� واً(�"M م����4 #
 $�# ا���.����Pأ� &�P.8� و$.�ازن �����
� ا�������، و���!�
ع ��8B4ق ��.M7ا #�/B� #��ّ$ #
�$
ّ/� اّ�/ع ر��5 ا��.�.
' ،�

� u��Bا;E ا��/.�1�b� ا������� ��
 ا����

N��ِB�ُو .l��زات ا�B��� ا�.& ��4أ�! ��'�O ا�X���ض <�# ا����
�� ا������� ���4 أن أر-Mا����� إ �ّX./.�و
 ����Mه��ةً $�# أ;�� � ���� أ; �
>ء ا�/��P>[ول ا���� س ا�/�
9 ���ا=�� ا����، و��ُ.�cEز د<�!��ا]

ا�  ع ا�����روس ���8B4ق���.M7و[
��� د�
��� <���S ا�.���8م '��& ه��Qا. ���
��� ا��������ا����
��� ا�������� وا��!���ض 4
 ا����ل '�& S.ّ�k ا�����ان !�hX.���G ا��6وات ا��)�
� $# ا����
� ا������ وا�� tأن. ا�7- و$�# �k\ن ذ��>

ر ا���ِ.| وا�.�ون <�S ا��B} وا�. ��� و��دل ا�.�����;
 وذ��ع k!�ة ا���.-ت �6.� ا7ً
��cEز ��ر�-
 ��Bو� �
 ��*دي إ��S ا��)���ّ$ ،��
��ت ا�.8�
��� إ��S $"��و<ت �-ر��� $.�
�Eة '�& ا�/��ق ا��>� ا��1

ظ <���S ا�.���ّ�ع ا���86'& ورأس $��ل ا������ ا��"���ي و��E�Eه������Bص ا������ وا����' D���] .<و�����& ذ���
 ~
����� O��$ ،����ا���� &��' Qٍ��]� د��1ف '��& ا��1.5MFا #��$ ����E�4 ء��1ر ا���Bّ� $��# ا�����8 و�����
9 ا��[��.]4

8
�ا
8Bا� N.�
5 &'
� ا��.�
Eة وإ< ء ا�.�ّ�ع ا1.57دي وا�86�B��0 ا�1b�.
 :���B أ6@� ا��
��� د*�ً� �<ه�اف ا"�3
ا:�;��

6-�
-
وره� إ<��tQ�!� 7ً ا7��.�ا�B$ ���Bا����� و� |$M�4 � "Mأ A�i �
��9. أُ<R ل�8.Mا اQوه�
ر ا���
��� ا���Qي [1ّ�6.���دة $��# ا7�.���
��� وا�.�8
��� واFدار����، ���BM ا7M�M
� ا�8����N.��1 ا������� ����
��� ا]

7�
�i [hل '.�ات ا�/�.
# ا�h6ث ا���
� .D��/�$ Qٍ�
��� S��> ����".وا� � �"M[ا A��i <و�/�.�<& ذ��

� ��.��ة ا�/��.
#. ����ا$|�/

� <��د ا����ا$| ا��0��b� 9ّ�� ��8' ،N�
� 2005و2004و<���14 �.�ً�-$M�4 

)�48$18�84���"أ$� ا�-�Eء ا]ول، '���اN�M. و��ز��!� <��S أر���4 أ;�Eاء) '& '.��ة ا�/��.
# ا�/�
ا�/
N��
$ّ�4.!���"وا�.�; ���
MاE
$| وا����M���� م�7-��t ا����4 D���ّ�.و� .N��Mو<��ا ،&Mأ�M����"و��$��& ا�-��Eء ا���6

 ه�P5ا������ و �
د"ا���� D'ا�� D
8Bا������ و� �
، إ�S � ��� أ�M�� ا������P5 ل��R و�& '& ا�راء
 #�> {�Bع ا��ت ا�.& �$�8! ا����� إ�S ا���.��
# '�& ا�/��ق و5 �$�bا� E�Eو�� �
/
ا����
� ا������ ا��0

 
� ا�.& ��<ه���� ا���Bا� ���Mأ D��( .NMو<��ا ،{�ا����
� ا������ '& [�$��"وا�!�ف $# ا�-Eء ا�6
 
�� وا�86>
���ا�.��
�� ا�1.57د�� وا7;.�'"��!
ج إ��.B� &�.9 ا]دوات ا�
، ه�� � ���� ا��!�9 ا������& و��1�

م ا����
��� ا�������� و���
��Qه���M &��' d�ب ا����1B��=أ u���.b$ .N��Mا���' ،O��4ء ا��اE��-ا� ت"أ$��$���bا�
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 و�.���ول ا����<9 اFداري �/���0 ���4ا$| ا������� وإدارة ا�����ارد <���A���P4 d���/� ���BM S ا]$���ر"اFدار����
�� {
B4 ار��.�
��ة 4 �>��/4X.�ت ا�����8ة وا���� �� f

� $# ا�-�دة و�/.-�ت <�S در;� <$�bا� �ّ
.<�S �4ا$| ا������


اآ�ت !���ةC ���%���7ت !���ة وإ: �E!اF���0!�ت !���ة و�" �G�;�3"ا 

8'�� ا����
�� ا�������-7G ء�"Mإ S��> 7ً. أُ<
� A�i ��4 ا����ا$| �.�آ
�E أM"� � ا������ ��آ
�Eاً '��
&��/
$| ا��0��Mد ا�������'11N��Mد��"، و<��ا
D $"���رة"ا����
��� ا�������� '��& [�$��� ا�.��
��� ا��1.57��/�� ،

��
����ع 4��.M7ا &' #
ت وا��8و�
# ا��ا���
 <�S وا�i& ا�/!�

� و�����ا���bاء وا�����$ت ا]
م '��& ا�.��
��� ا��1.57د�� وا�.-ر���� !���Fا S���> درةو. ا������� آ��\داة ��5!.
-
'��& $�����ر ا������� وا���.�ا�

8'� ا����
� ا������ G ء"MF ور���i �
>$|. إ�5ار 4\ن ا�8
دة ا�-�Mص ا����B� ،ا���!�م <�Q� 7ًوإ<�
ص"، و<��ا3N��M-11ا���<�& ��bع ا�
��� وا�8 ��$��Bا� ��
ت وا�������ت ���/�، <������k"E���R Sاآ� ا��*

ص وا�8 عbع ا�5ت ا�"�اآ� 4
# ا�8 
� ا���B$& $# ;!� وا�8 ع ا����B$& $�# ;!�� أ[��ى، ا���
ع ��.M7رات اذ�> أن ا�-fM ا]<�9 $# ا���bة ا����
� '& اFدارة ا���رو�� ��8Bق ا����
� ا������� و$!�

ص bع ا� ���1Bل <�S '�ا�0 $����� $�;�د '& ا�8 !$وهtQ ا����B وا��را�� ا����
�� $!��� ;��اً. ��4
ا ر ���8Rق���G &���-ا��������� ���
زات. ������-MFا�-�����ة وا ��
و$�� '.��� ا��1.57د ا����'��& ��'���N ا�.�����;

�
. ا�����$
ة اه.�Bم ا���7ت و'& <
 ا�����$ت وا1�7;������ &' lG�R &.ا�. ّ�رات ا� l� 8.�وا
 �
>ط ������;
��� و=������Mأ �����B� S���> ���5رة #��$ N����Bو� ����>
N��B $��# أدوات '.� ��$ f���/4 ��=] 


� آ6
�ة>�&. وا;.��Bا������� ا� ��
م ا������M م أ$��!� D4�� 7 ت��B� ت
و�./�!�. و� �ح هtQ ا�.�8
 N��Mا��> 
# ;������# أ���Rه�
>���' #
-$��M�4 ����> ت����B.ا� tQ��!� !.4-.���
D ا��/�� S���> ا�������"����� �

 u���*�ا� D��R S���> ����0$| ا���<��&("ا]<���ل وا�86'��� ا�8��M2-5ا���(> ا����
��� ا��������"��اN��M وا�[���

ةBم ا���ا���<&("و< |$M2-7ا���.(

����H
 إ%��� رواKG ا�3
ا:�;�� و0���ت :��دل ردود ا����G IJ ا��
ا�� ا�

;��B ]=��ل-8M إدارة ����� ��Rوا D�/M #�$ ��f ا�-�
�O و$�
� ا������� ������� �Rم وا�M #$ $
��N و<�S آّ� 4�� أن ��
uc. ا����
� ا������ ;
.Rا ��
�� ��BM S�> N �Pا������ و� �
����ص 4bا� N$�M

 �=bا� NB�ت. و1$�;
.R7م وات ا�����

ق ا�/�ت ا����
� ا������ $O $�ا<ة �
� Oiو #
و�.�ّ
م �����4 #
��.�����4 ���=bا� .����

��} �����ن �!�� $E��Xى و5B4 ا�������� ���
8'��� ا����G ���
و�����& ذ���> أن ���

 >�� &>�./� ه��P5ا������� و ��
�4
# ��4ا$| ا�-�Eء ا��6M& 4"�\ن أ�M��� ا���� A4وا���اً ���
 و��)ً8
Gو hً
�
'
� وا�86>
f. و�4ا$| ا�-Eء ا�6�} 4"\ن ا����
� ا������ '& [�$� ا�.��
� ا1.57د�� وا7;.�-./.�و

وا  �

��ات ا�/������ ا� ر���0 '��& ا�.�����;X.ت ا�����B.� &Mة ا��1.57د����4ا$| ا�-��Eء ا���6��
Bرة وا���-.� .
�
�ع ��4م ا����
� ا������ ��4�.M7ا S�> #
<� �4ا$| ا�-Eء ا�6�} ا���.���# وا����</.� وهQا ه��–و

8'��� ا����
��� ا��������G ���
ء ���
��Q ���4ا$| ا�-��Eء. ا�-f�M ا������& �.�����Gم أ�����4 #
<� ردود ا���.������/.�و
<�� ���> ا����ا$|. ���ا$| ا�-Eء ا�6M& ا�6�} A�P4 ا�7-هت ا���8�� �� tMا��ارد أد &M
و��ّ
# ا���9 ا��

#

-
�� ا����� و$���ره ا7�.�ا�� D
8B.�.
L%اFا� Mر إ�FN�7دة: �� ا���� �H����3F� و� IH�3و 

9-���
 أM"�� � ا������� ������B ا�������ر ا�������م ����ور ا������!

� ا�.��& ����8م <���/
��.��ن ا������ة ا��0

ة ا1.57د�� ا��)�
�� وا��و�
�� إ��S واO�5 $����ساBر ا��-��دة. ������ '& ا�و��ُ..�;9 ا����رف وا]'��

 O�5ا��ا Sا������ إ� �
0|. <# '�ا�0 أ=�ل ا�����.M D�
8B� S��> |$ا����ا � �"Mأ Eآ�.��و��4ء <��S ذ��>، 
ع ا���روس ���4م ا����
�� ا��� �.M7ا &' �k�$ ��"4 �G*� ��8
�D ا]ر�4ح $�Bدة و$���B� ��;أ #�$ ����

 �
> أن �/�ه9 $���kة. ا1.57د�� وا���ا�0 ا7;.�!M\�k #�$ |0.M D8B� {
B4 |$M�4 9 آ�
و1� 9ّ� �5�
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�
-
. '��& 4����غ $���امٍ ا���.�ا�!�
��� و[���$������ ا���Bا� �����M[ ���=] �����> S��.���ه���ة(و�$ �����Mأ
 �M��"ي و�و$# ا���.�Eم ا���P&. 2005و2004'& '.�ة ا�/�.
#) ا�.�ون 4"\ن ا���اءات و$�ر�� و7ه

 ��!5 M O
��م $�ر��� و����Mون 4"\ن ا����اءات وم $�ه�ة ا�.��M �r &' �$�8�ت ا�$�bا� ��� � &' .
��!M[ �
-
 $# أه9ّ أدوا�! ا7��.�ا�Pأ� 
ن ��Fادات ا����� وه�/
ن ه� ا���1ران ا��0$'!Qان ا���

 $ ��4م ا����
� ا������ '�& ا�����c/-� O�$ 9ان أآ�6 #
# أي أداة أ[�ى ا��<9 ا�Qي �N$�8 ا����� إ�S ا���.��
ء�"Mاك '�& إ�.�k7ا E��Eو�� #
�$�� ا����
� ا������ ����د آ�
�� $�# ا��.���R �0��4ا O.�.ا� �
Mن إ$��i

8'� ا����
� ا������G.
'1ا�
43 ا����

�Fر ا�FN�� ��G �%PJا� Mة إ�
N�E;ا�
Gو �E��;�:ا
 �F وا�3

��
اض ا����اJ�3ا 

10-#

���� ا������R�.8 ��.����ة ا�/����.MاE
655 400 000 $��� $-��<���N 2005و��2004����� ا�� <���M�' 
���/�ي .t�5ر ًi�bMذ�> ا #
أي16 800 000و��ّ ���/��ي <M�' 2.5٪������ا� ��
MاE
��4 ��Mر8$ ،

#
 وا�.& 2003و��2002.�ة ا�/�.!.�
5 lX�4000 200 672 ي��/��� <M�' .اQو��5 ��8ّ�ر ا5.��اح ه�
 ��
����� ا���Bا� ����Mأ ��r &�' �
��دة ا��/-�� '& $/�.�ى ا]M"� � و7�E9 $# ا����4 �
�b.و��5. ا�

 &M ا�����$�ت وا�����
ل ������;�-$ &�' �
�/

�� ا��0.B.ا� ��
ل $"��و<ت ا�����.��أ$�# ذ��> ��P�4 ا
�0 ا]$�ال 2003و 2002.
# [hل '.�ة ا�/� ' #$ ً��
.N أ X� l�ّ� يQا� !� �4ء ا�.���� ا��8!.Mوا 

�
(
.R7ا .��R.$ ��
.B.ا� ��
ر '�& ا����6.��
� ا��/.��ة $�# ا7��f ا����$ d�1./' ،<ذ� S�> وةh>و
 ���$2005و2004و$# ا���8ر أن ���� إ��ادات '.�ة ا�/�.
#. 2004ا<.�راً $#  $ N>��-000 509 

���/���ي 603 <��M�' .���/���ي أي 102 835 000و����
# ذ���> ز���دة ���5ره <��M�' 20.5 ���Mر8$ ،٪
 #
���/��ي 500 674 000 وا�.�& 4�l�X 2003و 42002��Fادات ا������ ��.��ة ا�/��. <�M�' .���.��و

 ������ �����!M &���' ����
(
.R72005ا]$����ال ا N���>��-$ ���/����ي000 009 41 $��� <���M�' .ن و�����د���
4 
#
ت ا��.�����8 �4.���ة ا�/���.��Rم ا���.����ة1 '��& ا�-���ول 2005و2004ا57.�ا $��O ا]ر��5م ا�������� وا]ر��5

#
.2003و��2002.�ة ا�/�.

م '& ا�.��
� ا1.57د��!�Fا S�> درةا����
� ا������ أداة 5
�
'
� وا�86>)ا�����ر(وا7;.�

&M�4ا$| ا�-Eء ا�6
أ�M�� ا����
� ا������(

!�)و[�$
{��4ا$| ا�-Eء ا�6

)#
د<9 ا���.��
�
����)ا������ 4

�� وا�.�;
N(ا�-Eء ا]ول
ت اFدار��)ا�-Eء ا��ا(/O4ا�/$�bا�(

ر'O ا�X��ض و�9��8
ا��"�رة وا�����$ت
 fة و��ر��>وا��/

ا���ارد ا��"��� وا�.�ون 
 ا��و�&

&M�Mا���م ا�8
���Bت ا�و[�$

�
�� ا��

�>��

8'� ا����
� ا������G
)�
-
�� ا7�.�ا�Xا�(
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1ا�;�ول

ة ا��������� ��R���0"ال اF�-ادات وا
�Sوا �� 2003و2002ا����ا

ت ا�/��/���( 2005و2004و)�
ة ا�������M7�4ف ا���(
2000-2001 2002-2003 Variation 2002-2003 Variation 2004-2005

Actual Initial Revised Proposed

A B C C/B (%) D=B+C E E/D (%) F=D+E

A. Budget   558,344    678,400      (6,200)     (0.9)  672,200    (16,800)      (2.5)      655,400 
B. Income   520,759    531,782    (31,108)     (5.8)    500,674    102,835      20.5      603,509 

Difference, B-A   (37,585)  (146,618)    (24,908)  (171,526)    119,635   (51,891)
C. Reserves a   264,426 117,808      92,900        41,009 

a End biennium

11-#

��� ا�����R�.8 ��.���ة ا�/���.MاE
ن ا����
��1
� '��& ا�����1 أ���u $��# ه��tQ 2005و����2004د 4�.�4 
���8
Gا�� .

��� ا�������� ��.���ة ا�/���.
# و����& ذ���> <���ض ���MاE2002ء ����4 �/����� 2003و '��& ا����4 ���1

�
��

u ا�8�
��ات '�& ا�.��
X.ء ا����� وا�f��4 ��=bا� ��Mد7ت ا���و��� 
� ا���.��ة و'8ًMاE
و���د. ا��
 ���
� ���.�ة $# �41998
ن ا��*�kات ا�� ��� Sادات ا���8رة و[ �� 2009 إ���Fا O$ 9
 '& ا���1 ;

.2005و2004 و'.�ة ا�/�.
# 2003و�2002ارد ��.�ة ا�/�.
# ا��
12-#

� [hل '.�ة ا�/�.MاE

� 5ّ�� ا���ّ� '& ا���8!� $�# 2003و2002و��
# ا��*�kات ا��B�  و$

#
ت [hل '.�ة ا�/�.P
�b�20042005�84و
� ا�/MاE
و��di [ �. آ� آن $.��5 [hل إ<�اد ا��

-� �"�X ا���ا'D ا�-����ة ا�.�& ����!� ا������ ا���M& ا��ارد .M ر-�Fا u
�ض ���bMا uأ� D'��ة '& ا�.

م إدارة ا�����$��ت ]����اض $�ه���ة ا�.���ون 4"��\ن���M وع���"$ #��> ���-�ن '�ا���0 ا]��.��� ا����
و����د 4

9(IMPACT)ا���اءات ; D'��دات. '& ا���.>4 �
ب ز�دة ا]M" � وا�.8ّ�
.�
/.�� ا�
�� $�O وMاE
ا��

 �����ل $"���وع ا�����ء ا�-����� ��.���
��� 2007ا����f '��& ا����$ #��$ N��4 8.���ن� و����د ا���.��اض. و$��
4ء D'��ا� &' NM\"4 أ$�ر #$ �ّ-.� ا$ �]� O$ ا��"�وع.

13-�
�� 7 &�i '& $/.�ى ا�./-
hت وا� ��ت ا���د<� '�& ا��ًr�B�$ ًّ�ا�M �����ت ا��!k �5و
 م $��M �r &' م $�ر�����Mون 4"�\ن ا����اءات وو$�# ا��.�O�5 أن �/�.�� ذ��> ا����ّ� وإن آ�ن. ه�ة ا�.�

 SMه��ة. 4���ل أد
� ا������س '�& ر���م $���b.ا� <�Q�4 ً��c
و�5 ار��O $/.�ى ا���Fادات 4����ل أ�5ّ�، $�
'& ا<.��راً �iإ �
��b� <ذ�� &�' 
� ا][
��ة 4���i���� ا�.�ون 4"\ن ا����اءات [�hل ا�/���ات ا�� #�$ 

ل $"�وع ا���ء ا�-���. 2004��.� '& ا�/��ات ا�8د$� S.R ا!�R S�> م��. و$# ا����f8 أن ��� ا��
��
(
.R7ا]$��ال ا S��> 7<.��د $*5.��./�.�;O ا]$��ال 2009وا<.��راً $�# ����. و�5 أ$��# ذ��> 4 ،


d ا���و�M ا�hز$� �.�E�E ا].� 
� $/.�اه ا���Bد، $ّ�(
.R7ا�!

� ا����م أو آ��b� أو � "M.
14- �5ا<�� اFدارة ا�8> ���0��S ا��.�0| آ��ً�

�� $�ا<MاE
$| وا���M9���8 $"��وع ا���� &�� �
و��د '

 ��� !8

�Q ا����ا$|،. l>�k1997 ا����� '& � ���� &�' �!>
�8 ا� ���8 ا�.& $# ا���.�Eم ا��Gا�� #
و��
 |$M�4 آ� � "Mأ #
4 A4��وا��.0| ا������� ا���"�دة $�N وا��ارد و=��! 4 ����8 وا�B�i ����# أي 4

!�
8!� وإ��Rاث أ��G إ�-�> &4��S ا��/�.�ى. 5
8B.4 d��/� ��BM S��> ���8���0| ا�و��5 ��9ّ ر��9 ه�tQ ا��.�

�& وا��و�& �5Fر. ا��)�& واو���د و=�u ه�tQ ا��.�0| ا�������8 �ُ.�8سَ ��k*�4ات $��Bدة ���داء '�& إ)�

$| '�<& ا]ه�افM�4 ��� �11b�ا� .،uأ�� D�B��ا� &' !i�> �8��(و �
MاE
�� ا��
� u=و��د و
 ����B.� ةQ�b.�ت ا���

�� وا�.��MاE
=� .b�4��u $�ا��R ا��bت ا�4/Bوا� O�.�م ا� '& ذ�> ا���!| ا���4

 ��

u ا�8�ت ا����� ا�� �> ��8��S ا�.���iد وا'.�ا�B��11 ���� ا�b�ا� ��
MاE

� وا�.9b�P ا<.�دات ا��
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��
MاE
و�# أ��4اب ا����> uو���� �
MاE
=� f�4ء ا���� وا��Pور�� �./��� ا��bا� �Mد7ت ا���و. و$�

> 9���S ;���ول��; D��B��ي ا����.Bء، و���P>[ول ا����� ���R�.8�ت ا�0���� 4��k7.�اآ��4ء 5 D��B��و����د '��& ا�

 !���.�ء ا��b.�1ة ا��ارد ا��
�8ا����م و��
# ا���DB دال 50�� ا]Gا�� tQ!� يE
��MFا��� ا &'.

15 -��

� $�<�ة إ�S ا�.��MاE
$| وا��Mإن �-�� ا���
ت ا�����اردة '���& $"����وع ���R4"���\ن ا57.�ا <���# �را0!���

 #

� ه�Qا ��.��ة ا�/��.MاE
$| وا��M2005و2004ا��� 
&�' N�
ء 4���ا'��8 <�P>[ا��ول ا �
وأن ��=& ;��

���.�� ا�����8 '& !>.2003أ���ل/ا;.�

ت[��.B�0�� ا�]��& ذ�> 5


