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  لجنة البرنامج والميزانية
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  إطار الويبو بشأن التخطيط لرأس المال وإدارته
  الأمانةمن إعدادثويقة 

بو .1 يتعرض هذه الويقة إطار الو شأنث ليط ا ب  ها لتخط يذها ورصدها و ية و تثمارات الرأسما يمنفقات والا نف تقيس ت ل  والإبلاغل
 . عنها

ية .2 تثمارات الرأسما نفقات والا لوهذا الغرض، فإن ا سل تةل يف ، ب تعني شراء أصول ثا تجديد لمهمة عمليات إجراء لأو تكا
ياراتهاوتطويرالأصول  باني أو الأجهزة أو ا يل ا سـ، من  لم لب بيرة فيق شروعات ا لك أو ا يلم نولو ج مجال  نفذ اتك ُ المعلومات، التي  ت

سين  ية الدتحبهدف  ية  بنفعا تمكين الل ها لعم الإداري والمالي  يذ برا بو من  مجو تنف هدف الا(ي يجيلا تاسعتسترا على مدى فترة ) ل ا
ية واحدة لتجاوز فترة ما   .ت

ية مدعوة إلى  .3 نة البرنامج والميزا نإن  لج
 .ثالإحاطة علما بمضمون هذه الويقة

شأن  ذلك معلومات عن ليت[ بو  بإطار الو ي
يط لرأس المال وإدارته  ]لتخطا
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يط لرأس المال وإدارته شأن ا بو  تخطمعلومات عن إطار الو ب  لي

 

 مقدمة

تائج،  .1 شطتها ونفذها في إطار إدارتها القائمة على ا بو لأ نتخطط الو ت ن هداف الأ" 1: "هذا الإطار مما يلييتكون ولي
ية  بة ومؤشرات الأداء وأسس " 2 "، الطويللأجلالمنظمة على لتيجالاسترا تائج المر تقوا ية المقارنةلن ثويقة (حل والأهداف المر

ية بق) نالبرنامج والميزا يق ما  يات المرسومة  سـوالاسترا لتحقيج يص الموارد " 3 "،ت ية(تخصو نويقة البرنامج والميزا " 4 "،)ث
تائج  يق ا ساهم في  شطة التي  نوالأ ت لن نظمة و" 5 "،)خطط العمل(تحق ية المخصصة لإدارة أداء ا لمالآ ييم(ل ؛ ) الأداءتقنظام الرصد و

نظمة الإبلاغوأدوات " 6"  ).تقرير أداء البرنامج(لم عن أداء ا

بوث ويقة برنامج تضعو .2 يتهايالو يع برامج اللموارد  اإطار ن وميزا تين يغطي  لملفترة  جم شطتهامشروعاتها و ونظمةسـن با . نأ لوغا
شروعات ال تنسحبما  نفذ لما يةفي مجال تُتي  تثمارات الرأسما نفقات والا لا تخطى سل نةفترة  تعلى فترات  تينبل  لسـا  .لسـنا

شروعات سواءّوتمول هذه  ياتالم من لما تين نيزا بة كل  تعا نا سـق ها من لم نظمة أمواليل أو يمكن اقتراح تمو يةلم ا يا طالا  شريطة حت
ها  ثا لا ية الموافقة التي وضعتها الدول الأمت لبادئ وآ تخدام للم يةسـعضاء لا يا طالأموال الا  1.حت

 

شكل  تائج: 1لا بو للإدارة القائمة على ا نإطار الو  لي
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ية نفقات الرأسما شروعات ا لدورة  ل  م

ية  .3 نفقات الرأسما شروعات ا بو  لنفذ الو ل ي ثلفيمت شروعات  ية لإدارة ا م إطار  لم ية منهج التي تضع  PRINCE2منهج 
تحقق الضرو يات ا ياكل وآ لا ل يق أفضل الممارساتله شكل . لتطبرية  نة في ا ية ا تا شروعات بالمراحل ا يع ا لوتمر  ل ل لمبيجم  . أدناه2لم

شكل  ية: 2لا نفقات الرأسما شروعات ا لدورة  ل  م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ية  المراحل هذهئمةقاو .4 بغي مراعاة حصريةأكثر مما هي ضيح تو ياجات ين لأنه  تلفة  الخاصةحتالا لمخشروعات ا درجات وللم
ية بمكانغير أنه .  من المراحل في كل مرحلةهاتعقد يذ  ضمانهممن الأ شروعات إدماجا كاملاتنف إدماج  لميع ا العام طار في الإ جم
  .لمنظمة النتائج

شروع )أ (  تائج ح في إطارقترمهذه المرحلة  في ُيصاغ – لمبدء ا " 1" : ما يليويبرزلن الإدارة القائمة على ا
توقعة  تائج ا لما نظمةنتائجب هتصلاو" 2" ؛لمشروعللن تين في  للم محددة  ية(لسـنفترة ا الأهداف و) نالبرنامج والميزا
ية  ية لتيجالاسترا توسطلأجل لتيجلخطة الاسترا تضاءلما سب الا ق،  شرية اللازمة و" 3" ؛ح ية وا لبالموارد الما ل

تمويل المقترحتحديد و" 4"؛ هلتنفيذ تمويل ووفقا لم. لمصدر ا ية العادية أو (لصدر ا يالاالأموال نالميزا طيا ، )ةحت
شروع  مقترحيصبح  يا لما ية الهيئةل قدميوسمر ية أو الخار جلدا يهخل ية للموافقة  عل ا  .لمعن

شروعتخطيطلا )ب( يذعدادسـتوالا لمشروعل المفصلتخطيط لاهذه المرحلة يتم في  –للم  تخاذ با هلتنف 
 .إلى غير ذلك ،لمواردللمخاطر وخطة ل دراسةولمشروع ل خطة إعدادخطوات منها 
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شروع على هذه المرحلة تنطوي  – رصدالو تنفيذلا )ج( لميذ ا  الأعضاء لدولأو الإدارة وإبلاغ ا هرصدوتنف
تظامبهأو هما معا  تضاءن با سب الا ق،  ياتركزوت. ح سائل لىعالرصد والإبلاغ  عمل  ية والملم ا يةلالما  وعلى عوضو
توقعةتابع يُو. قبتها ومراتقييم المخاطر تائج ا يق ا تقدم المحرز في  لما ن لل نه يو تحق بقاعبرعبلغ   مسـ مؤشرات أداء محددة 

ياق ية  تقاريرأو ة دارعن الإمنتظمة فصلية تقارير  سـفي  شروعات الممولة من عن أو هما معا سـنوية حلمر لما
يالأموال  يا طالا بة عبر  أو ،ةحت ية العاديةالممولة من اللمشروعات لنسـتقارير أداء البرنامج با حسب  نلميزا
تضاء بة و. قالا لبا نفذ لنسـ تشروعات المعقدة التي  بة،  على مدىلم تعا قسلة من المراحل ا لم الانتهاء من كل فسل

شروعتقييمإجراء تطلب يقد مرحلة  شأن للم  بلة إلى همرورب واتخاذ قرار  ذا كان القرار وإ.  أو عدمهلمقالمرحلة ا
بلة، لشروع في المرحلة اهو  شروع في يظل لمقا وأما إذا كان القرار عكس ذلك ، الرصدتنفيذ ولمرحلة الما

شروع في  ه لاأنفذلك يعني   . إقفالهلبد من ا

شروع )د( يامهذه المرحلةتشمل  – لمإقفال ا شروعإجراء " 1" :ا يليبم لق ا للمييم نهائي   بمجرد الانتهاء تق
يةمنه ية الما نا ل، سواء من ا يث حل توقعةتحقيقح ومن  تائج ا لم ا يإغلاق و" 2 "،لن شروع ر سما  إعادة إتاحة (الم
 ). عن إقفاله تقرير ادعدإو لمشروعل صصةالمخ واردالم

شطة ا ُتدمجرحلة في هذه الم – الإدماج )ه( نيع أ تظمةلصيانة جم شروعقفال المطلوبة بعد إلمنا   فيلم ا
نظمة ية لبرامج ا شطة الأسا لمالأ سـ  .ن

ية بعد إقفالهل مشروعصيانة أعمال  إدماج لنفقات الرأسما ل
 

شروع، إقفال بعد  .5 يانة، بما فيهأعمالينبغي تحديد لم ا ياتجدولا وضع لص ا تظملعمل  تعراض  ن ا في ة، وإدراجها مسـ
توقعة ومؤشرات أداء البرنامج  تائج ا لما شطة المعني، ومن ثمة إدراج ) البرامج(لن يانة المطلوبة في الأ نيع أعمال ا لص ياديةجم  عتالا

تائج، أي للمنظمة اإطار ضمن يتم ذلك و. نظمةللم ية لنلإدارة القائمة على ا ياق  عملفي  يات وضعسـ ن خطط العمل والبرامج والميزا
تين ياق تقاريرذلك فيب لإدارةتوبلغ ا. هاورصد لسـنلفترة ا تظمة، وأما سـ  ية  ن  بلغالدول الأعضاءمفصل يات  إطارفي  فت  لآ

يذ البرنامج الإبلاغ العادية  تينتنفعن  ية لفترة ا لسـنوالميزا  .ن

 ]ثنهاية الويقة[


